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คํานํา 
 

  ในการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากร   (พ.ศ.2561-2563)  ของเทศบาลตําบลทรายขาว น้ัน  
เทศบาลตําบลทรายขาว ไดคํานึงถึงภารกิจ  อํานาจ  หนาที่ตามกฎหมายที่เกี่ยวของ  ทั้งน้ี  เพื่อพัฒนา               
ใหพนักงานเทศบาลรูระเบียบแบบแผนของทางราชการ  หลักและวิธีปฏิบัติราชการ บทบาทและหนาที ่             
ของพนักงานเทศบาล ลูกจางประจํา  และพนักงานจาง ในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย                
ทรงเปนประมุข และแนวทางปฏิบติัตนเพื่อเปนบุคลากรที่ดี โดยไดกําหนดหลักสูตรการพัฒนาสําหรับบุคลากร
แตละตําแหน ง ใหไดรับการพัฒนาในหลายๆ มิ ติ  ทั้ งในดานความรูพื้ นฐานในการปฏิบั ติราชการ                 
ดานการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหนาที่รับผิดชอบ  ดานความรูและทักษะเฉพาะของงานในแตละตําแหนง          
ดานการบริหารและดานคุณธรรมและจริยธรรม เพื่อพัฒนาศักยภาพของบุคลากรของเทศบาลตําบลทรายขาว  
ใหสอดคลองกับบทบาทและภารกิจของเทศบาลตําบลทรายขาว  ตอไป 
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จากการเปลี่ยนแปลงที่เกิดข้ึนอยางตอเน่ือง และรุนแรงในดานเศรษฐกิจ สังคม การเมือง 
เทคโนโลยี สงผลใหประเทศไทยตองเรงปรับตัวเพื่อยืนหยัดแขงขันไดในเวทีโลกอยางมีศักยภาพ นโยบาย
เรงดวนของรัฐบาลประการหน่ึงก็คือ การพัฒนาคุณภาพขาราชการใหมีทัศนคติที่เอื้อตอการใหบริการ
ประชาชน รวมทั้งการทบทวนกฎหมาย ระเบียบ ข้ันตอน และวิธีปฏิบัติงาน อันจะทําใหการบริหารราชการ           
มีความยืดหยุน มีประสิทธิภาพ โปรงใส ตรวจสอบและประเมินผลไดอยางเปนระบบ และเปนธรรม 

พระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการแผนดิน (ฉบับที่ 1) พ.ศ.2534 แกไขเพิ่มเติมถึง (ฉบับ
ที่  7) พ .ศ.2550 ไดวางกรอบการบริห ารราชการแผน ดินแนวใหม  โดยกําหนดไวในมาตรา3/1                 
ความวา การบริหารราชการตองเปนไปเพื่อประโยชนสุขของประชาชน เกิดผลสัมฤทธ์ิตอภารกิจของรัฐ ความมี
ประสิทธิภาพ  ความคุมคาในเชิงภารกิจแหงรัฐ การลดข้ันตอนการปฏิบัติงาน การลดภารกิจ และยุบเลิก
หนวยงานที่ไมจําเปน การกระจายภารกิจ และทรัพยากรใหแกทองถ่ิน การกระจายอํานาจการตัดสินใจ            
การอํานวยความสะดวก และตอบสนองความตองการของประชาชน  ทั้งน้ี  ตองมีผูรับผิดชอบผลงาน 

พระราชกฤษฎีกาวาดวยหลักเกณฑและวิธีการบริหารกิจการบานเมืองที่ดี พ.ศ.2546 ไดแปลง
หลักการเปาหมายตามมาตรา 3/1 แหงพระราชบัญญัติระเบยีบบริหารราชการแผนดิน (ฉบับที่ 1) พ.ศ.2534 
แกไขเพิ่มเติมถึง  (ฉบับที่ 7) พ.ศ.2550 ใหมีความชัดเจน และเปนบทบังคับใหสวนราชการตองปฏิบัติ โดยได
กําหนดขอบเขตความหมายของการบริหารกิจการบานเมืองที่ดี หมายถึง การบริหารราชการเพื่อบรรลุ
เปาหมาย  

1)  เกิดประโยชนสุขของประชาชน 
2)  เกิดผลสัมฤทธ์ิตอภารกิจของรัฐ 
3)  มีประสิทธิภาพและเกิดความคุมคาในเชิงภารกิจของรัฐ  
4) ไมมีข้ันตอนการปฏิบัติงานเกินความจําเปน 
5)  มีการปรับปรุงภารกิจของสวนราชการใหทันตอสถานการณ  
6)  ประชาชนไดรับการอํานวยความสะดวก และไดรับการตอบสนองความตองการ  
7)  มีการประเมินผลการปฏิบัติราชการอยางสม่ําเสมอ 
เพื่อกระตุนใหเกิดการสรางวัฒนธรรมใหมในการปฏิบัติงานในระบบราชการ  การทํางานรวมกัน

เปนทีม  การแลกเปลี่ยนเรียนรูรวมกัน  และการปลดปลอยพลังความคิดของบุคลากรของเทศบาลตําบล
ทรายขาวในทุกระดับ  ใหรวมกันพัฒนาและสรางการเปลี่ยนแปลงในเทศบาล  โดยเฉพาะการสรางภาวะผูนํา
ใหเกิดข้ึนในองคกร จากหลักการและเหตุผลดังกลาว เทศบาลตําบลทรายขาว จึงไดจัดทํา 

แผนพัฒนาบุคลากร  3 ป  (พ.ศ.2561 – 2563) ข้ึน  โดยมุ งห วังให เกิดประโยชนตอ     
เทศบาลตําบลทรายขาว  และประโยชนตอตัวบุคลากรของเทศบาลตําบลทรายขาว  ดังน้ี  

1.  ประโยชนตอองคกร การพัฒนาบุคลากรจะชวยเพิ่มผลผลิต และลดตนทุนลง เน่ืองจาก
บุคลากรมีความเช่ียวชาญในงานที่ทํามากข้ึน ขอผิดพลาดตางๆ ก็จะลดลง การพัฒนาบุคลากรจึงเปนหนทาง
หน่ึงที่ชวยพัฒนาองคกรใหกาวทันกับความเจริญ สามารถแขงขันกับธุรกิจอื่นไดอยางเต็มภาคภูมิ 

 

 

สวนที่  1 
หลกัการและเหตผุล 
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2.  ประโยชนตอตัวบุคลากร เมื่อบุคลากรมีประสิทธิภาพการทํางานสูงข้ึน โอกาสกาวหนาใน
หนาที่การงานก็จะมากข้ึนดวย นอกจากน้ี การพัฒนาบุคลากรอยางตอเน่ืองจะชวยลดอัตราการลาออกของคน
ที่มีฝมือลง เพราะการพัฒนาบุคลากรจะสรางความผูกพันระหวางพนักงานกับองคกร พนักงานจึงเกิดความ
ทุมเท และเอาใจใสในการทํางาน เพื่อบรรลุถึงผลสําเร็จขององคกร  

 
 
 
 
 
 

เทศบาลตําบลทรายขาว ไดจัดทําแผนพัฒนาพนักงานเทศบาล 3 ป (พ.ศ.2561–2563)    
ข้ึนมาเพื่อเพิ่มพูนความรู  ทักษะ  ทัศนคติที่ดี  คุณธรรมและจริยธรรม  อันจะทําใหการปฏิบัติหนาที่ราชการ                  
ในตําแหนงน้ันไดอยางมีประสิทธิภาพ  โดยกําหนดวัตถุประสงคและเปาหมายการพัฒนาบุคลากร  ดังน้ี 

 
 

 
 

 1.1 เพื่อใหพนักงานเทศบาล  ลูกจางประจํา และพนักงานจางทุกคนและทกุตําแหนง มีความรูพื้นฐาน
ในการปฏิบัติราชการ 
 1.2 เพื่อใหพนักงานเทศบาล  ลูกจางประจํา และพนักงานจางทุกคนและทุกตําแหนงไดรับ         
การพัฒนาเกี่ยวกับงานในหนาที่ที่รับผิดชอบ 
 1.3 เพื่อใหพนักงานเทศบาล  ลูกจางประจํา และพนักงานจางทุกคนและทุกตําแหนงมีความรูและ  
เกิดทักษะเฉพาะของงานในแตละตําแหนง  ในการบริหารและมคุีณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน 
  

 
 

เพื่อใหเทศบาลตําบลทรายขาว   ดําเนินงานตามภารกิจ  อํานาจหนาที่ ไดอยางมีประสิทธิภาพ          
จึงกําหนดใหพนักงานเทศบาลตามแผนอัตรากําลังสามป (ปงบประมาณ พ.ศ.2561–2563) จะตองไดรับ                
ก าร พั ฒ น าทุ ก ตํ าแ ห น ง  ภ าย ใน ร อ บ ร ะย ะ เวล าส าม ป  (ป ง บ ป ระ ม าณ  พ .ศ .2561–2563)                       
ของแผนพัฒนาบุคลากร 

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

สวนท่ี  2 
วัตถุประสงคและเปาหมายการพัฒนา 

 

1.  วัตถุประสงคการพฒันา 
 

2.  เปาหมายการพฒันา 
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บัญชีสรุปขอมูลพนักงานเทศบาล  ลกูจางประจํา  และพนกังานจาง 
ตามแผนอตัรากําลัง  3  ป  (2561–2563) 

เทศบาลตําบลทรายขาว   อําเภอสอยดาว  จังหวัดจันทบุร ี
 
 

สวนราชการ 

กรอบ 
อัตรา 
กําลัง 
เดิม 

กรอบอัตรากําลังตําแหนงท่ี
คาดวาจะตองใชในชวง

ระยะเวลา  
3 ปขางหนา 

 

อัตรากําลังคน 
เพ่ิม/ลด 

หมายเหตุ 

2561 2562 2563 2561 2562 2563 

ปลัดเทศบาล(นักบริหารงานทองถ่ิน ระดับกลาง) 
รองปลัดเทศบาล(นักบริหารงานทองถ่ิน ระดับตน) 

สํานักปลัดเทศบาล (01) 
หน.สํานักปลัด(นักบริหารงานท่ัวไป ระดับตน) 
หน.ฝายอํานวยการ(นักบริหารงานท่ัวไป ระดับตน) 
หน.ฝายปกครอง(นักบริหารงานท่ัวไป ระดับตน) 
นักทรัพยากรบุคคล ปก./ชก. 
นักวิเคราะหนโยบายและแผน ปก./ชก. 
 
นิติกร ปก./ชก. 
นักพัฒนาชุมชน ปก./ชก. 
เจาพนักงานธุรการ ปง./ชง. 
 
เจาพนักงานทะเบียน ปง./ชง. 
จพง.ปองกันและบรรเทาสาธารณภัย ปง./ชง. 
 
ลูกจางประจํา 
พนักงานวิทยุ 
พนักงานขับรถยนต 
พนักงานจาง (ตามภารกิจ) 
ผูชวยเจาพนักงานพัฒนาชมุชน 
ผูชวยเจาพนักงานประชาสัมพันธ 
ผูชวยเจาพนักงานทะเบียน 
ผูชวยเจาพนักงานธุรการ 
พนักงานจาง (ท่ัวไป) 
นักการภารโรง 
พนักงานขับเคร่ืองจักรขนาดเบา 
พนักงานขับรถยนต 
พนักงานดับเพลิง 
 

1 
1 
 

1 
1 
1 
1 
2 
 

1 
1 
2 
 

1 
3 
 
 

1 
3 
 

2 
1 
1 
6 
 

2 
3 
1 
9 

1 
1 
 

1 
1 
1 
1 
1 
 

1 
1 
2 
 

1 
3 
 
 

1 
3 
 

2 
1 
1 
5 
 

1 
3 
1 
8 

1 
1 
 

1 
1 
1 
1 
1 
 

1 
1 
2 
 

1 
3 
 
 

1 
3 
 

2 
1 
1 
5 
 

1 
3 
1 
8 

1 
1 
 

1 
1 
1 
1 
1 
 

1 
1 
2 
 

1 
3 
 
 

1 
3 
 

2 
1 
1 
5 
 

1 
3 
1 
8 

- 
- 
 
- 
- 
- 
- 

-1 
 
- 
- 
- 
 
- 
- 
 
 
- 
- 
 
- 
- 
- 

-1 
 

-1 
- 
- 

-1 

- 
- 
 
- 
- 
- 
- 
- 
 
- 
- 
- 
 
- 
- 
 
 
- 
- 
 
- 
- 
- 
- 
 
- 
- 
- 
- 

- 
- 
 
- 
- 
- 
- 
- 
 
- 
- 
- 
 
- 
- 
 
 
- 
- 
 
- 
- 
- 
- 
 
- 
- 
- 
- 

ระดับกลาง 
อยูระหวางดําเนินการของ ก.ท. 

 
ระดับตน 
ระดับตน 
ระดับตน 
ปฏิบัติการ 
ชํานาญการ =1 
(วาง1ขอยุบเลิก) 
ชํานาญการ 
ชํานาญการ 
ชํานาญงาน =1 

 ปฏิบัติงาน=1 

ชํานาญงาน 
ชํานาญงาน=2 
ปฏิบัติงาน=1 
 
วางใหยุบเลิก 
วางใหยุบเลิก 
 

 
 

วาง=1 
(วาง1ขอยุบเลิก) 
 
 

(วาง1ขอยุบเลิก) 
วาง=1 

 

 

 (ขอยุบเลิก =1) 

รวม 45 41 41 41 -4 - -  

 

 

 

 



-4- 

 
 

สวนราชการ 

กรอบ 
อัตรา 
กําลัง 
เดิม 

กรอบอัตรากําลังตําแหนงท่ี
คาดวาจะตองใชในชวง

ระยะเวลา  
3 ปขางหนา 

 

อัตรากําลังคน 
เพ่ิม/ลด 

หมายเหตุ 

2561 2562 2563 2561 2562 2563 

กองคลัง (04) 
ผูอํานวยการกองคลัง(นักบริหารงานการคลัง ระดับตน) 
หน.ฝายบริหารงานคลัง(นักบริหารงานการคลัง ระดับตน) 
หน.ฝายพัฒนารายได(นักบริหารงานการคลัง ระดับตน) 
เจาพนักงานธุรการ ปง./ชง. 
เจาพนักงานการเงินและบัญชี ปง./ชง. 
เจาพนักงานพัสดุ ปง./ชง. 
เจาพนักงานจัดเก็บรายได ปง./ชง. 
นายชางโยธา ปง./ชง. 
ลูกจางประจํา 
พนักงานพิมพดีด 
พนักงานขับรถยนต 
พนักงานจาง (ตามภารกิจ) 
ผูชวยเจาพนักงานการคลัง 
ผูชวยเจาพนักงานพัสดุ 
ผูชวยเจาพนักงานการเงินและบัญชี 
ผูชวยเจาพนักงานจัดเก็บรายได 
ผูชวยเจาพนักงานธุรการ 

 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
 

1 
2 
 

1 
2 
1 
1 
1 

 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
 

1 
2 
 

1 
2 
1 
1 
1 

 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
 

1 
2 
 

1 
2 
1 
1 
1 

 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
 

1 
2 
 

1 
2 
1 
1 
1 

 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
 
- 
- 
 
- 
- 
- 
- 
- 
 

 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
 
- 
- 
 
- 
- 
- 
- 
- 
 

 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
 
- 
- 
 
- 
- 
- 
- 
- 
 

 
อยูระหวางดําเนินการของ ก.ท. 
 

อยูระหวางดําเนินการของ ก.ท. 
 
อยูระหวางดําเนินการของ ก.ท. 

(วาง) 

ชํานาญงาน 
ชํานาญงาน 
 

(วาง)รองขอให กสถ.เปดสอบ 
(วาง)รองขอให กสถ.เปดสอบ 

 
วางใหยุบเลิก 
วางใหยุบเลิก 
 
 
 
 

รวม 17 17 17 17 - - -  

กองชาง (05) 
ผูอํานวยการกองชาง (นักบริหารงานชาง ระดับกลาง) 
หัวหนาฝายการโยธา (นักบริหารงานชาง ระดับตน) 
หน.ฝายแบบแผนและกอสราง(นักบริหารงานชาง ระดับตน) 
เจาพนักงานธุรการ ปง./ชง. 
เจาพนักงานจัดเก็บรายได ปง./ชง. 
นายชางโยธา ปง./ชง. 
 
เจาพนักงานการประปา ปง./ชง. 
พนักงานจาง (ตามภารกิจ) 
ผูชวยนายชางผังเมือง  
ผูชวยนายชางไฟฟา 
ผูชวยนายชางโยธา 
ผูชวยเจาพนักงานธุรการ 
ผูชวยเจาพนักงานการเงินและบัญชี 
พนักงานจาง (ท่ัวไป) 
คนงาน 
พนักงานขับเคร่ืองจักรกลขนาดกลาง 
พนักงานขับรถยนต 

 
1 
1 
1 
1 
1 
2 
 

1 
 

1 
2 
1 
1 
- 
 

7 
- 
- 

 
1 
1 
1 
1 
1 
2 
 

1 
 

1 
2 
1 
1 
- 
 

7 
- 
- 

 
1 
1 
1 
1 
1 
2 
 

1 
 

1 
2 
1 
1 
- 
 

7 
- 
- 

 
1 
1 
1 
1 
1 
2 
 

1 
 

1 
2 
1 
3 
1 
 

12 
1 
1 

 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
 
- 
 
- 
- 
- 
- 
 
 
- 
 
- 

 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
 
- 
 
- 
- 
- 
- 
 
 
- 
 
- 

 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
 
- 
 
- 
- 
- 

+2 
+1 
 

+5 
+1 
+1 
 

 
อยูระหวางดําเนินการของ ก.ท. 
 

ระดับตน 
 

อยูระหวางดําเนินการของ ก.ท. 
 

ปฏิบัติงาน 
(วาง) 
ปฏิบัติงาน =1 
วาง=1 
 

 (วาง )รองขอให กสถ.เปดสอบ 

 

 
 
 
 
 
 

 

รวม 20 20 20 30 - - 10  

 



 

-5- 

 
 

สวนราชการ 

กรอบ 
อัตรา 
กําลัง 
เดิม 

กรอบอัตรากําลังตําแหนงท่ี
คาดวาจะตองใชในชวง

ระยะเวลา  
3 ปขางหนา 

 

อัตรากําลังคน 
เพ่ิม/ลด 

หมายเหตุ 

2561 2562 2563 2561 2562 2563 

กองสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม (06) 
ผอ.สาธารณสขุฯ(นักบริหารงานสาธารณสุข ระดับตน) 
หน.ฝายบริหารงานสาธารณสุข(นักบริหารฯ ระดับตน) 
หน.ฝายบริการสาธารณสุข(นักบริหารงานฯ ระดับตน) 
พยาบาล ปก./ชก. 
เจาพนักงานสุขาภิบาล  ปง./ชง. 
ลูกจางประจํา 
คนงานประจํารถขยะ 
พนักงานขับเคร่ืองจักรกลขนาดเบา 
พนักงานจาง (ตามภารกจิ) 
ผูชวยเจาพนักงานธุรการ 
พนักงานจาง(ท่ัวไป) 
พนักงานขับรถยนต 
คนงานประจํารถขยะ 

 
1 
1 
1 
1 
1 
 

1 
2 
 

1 
 

4 
4 

 
1 
1 
1 
1 
1 
 

1 
2 
 

1 
 

4 
4 

 
1 
1 
1 
1 
1 
 

1 
2 
 

1 
 

4 
4 

 
1 
1 
1 
1 
1 
 

1 
1 
 

1 
 

4 
4 

 
- 
- 
- 
- 
- 
 
- 
- 
 
- 
 
- 
- 

 
- 
- 
- 
- 
- 
 
- 
- 
 
- 
 
- 
- 

 
- 
- 
- 
- 
- 
 
- 

-1 
 
- 
 
- 
- 

 
อยูระหวางดําเนินการของ ก.ท. 
 
อยูระหวางดําเนินการของ ก.ท. 
 

อยูระหวางดําเนินการของ ก.ท. 

วาง 
(วาง)รองขอให กสถ.เปดสอบ 
 
 

วางใหยุบเลิก 
วางใหยุบเลิก 

 
 
 
 
วาง=2 

รวม 17 17 17 16 - - -1  
กองการศึกษา (08) 

ผอ.กองการศึกษา(นักบริหารงานการศึกษา ระดับตน) 
หน.ฝายบริหารการศึกษา(นักบริหารงานการศึกษา ระดับตน) 
หน.ฝายสงเสริมการศึกษาฯ(นักบริหารงานการศึกษาระดับตน) 

นักวิชาการศึกษา ปก./ชก. 
  เจาพนักงานธุรการ ปง./ชง. 
พนักงานจาง (ตามภารกิจ) 
ผูชวยเจาพนักงานธุรการ 
พนักงานจาง (ท่ัวไป) 
คนงาน 

ศูนยพัฒนาเด็กเล็กบานตามูล 
ครู  
พนักงานจาง (ภารกิจ) 
ผูดูแลเด็ก(ทักษะ) 

ศูนยพัฒนาเด็กเล็กบานปะตง 
ครู 
ครูผูดูแลเด็ก 
พนักงานจางตามภารกิจ 
ผูดูแลเด็ก(ทักษะ) 
พนักงานจางท่ัวไป 
ผูดูแลเด็ก(ท่ัวไป) 

 
1 
1 
1 
1 
1 
 

2 
 

1 
 

3 
 

1 
 

1 
1 
 

1 
 

1 

 
1 
1 
1 
1 
1 
 

2 
 

1 
 

3 
 

1 
 

1 
1 
 

1 
 

1 
 

 
1 
1 
1 
1 
1 
 

2 
 

1 
 

3 
 

1 
 

1 
1 
 

1 
 

1 
 

 
1 
1 
1 
1 
1 
 

2 
 

1 
 

3 
 

1 
 

1 
1 
 

1 
 

1 

 
- 
- 
- 
- 
- 
 
- 
 
- 
 
- 
 
- 
 
- 
- 
 
- 
 
- 

 
- 
- 
- 
- 
- 
 
- 
 
- 
 
- 
 
- 
 
- 
- 
 
- 
 
- 

 
- 
- 
- 
- 
- 
 
- 
 
- 
 
- 
 
- 
 
- 
 
 
- 
 
- 

 
อยูระหวางดําเนินการของ ก.ท. 
 

อยูระหวางดําเนินการของ ก.ท. 
 

อยูระหวางดําเนินการของ ก.ท. 

ปฏิบัติการ 
วาง 
 
 
 
 
 
คศ.1 
 
 
 
คศ.1 
ครูผูชวย 
 
ทักษะ 
 
ท่ัวไป 

รวม 16 16 16 16 - - -  

 

 



 

                                              -6- 

 
 

สวนราชการ 

กรอบ 
อัตรา 
กําลัง 
เดิม 

กรอบอัตรากําลังตําแหนงท่ี
คาดวาจะตองใชในชวง

ระยะเวลา  
3 ปขางหนา 

 

อัตรากําลังคน 
เพ่ิม/ลด 

หมายเหตุ 

2561 2562 2563 2561 2562 2563 

หนวยงานตรวจสอบภายใน (12)  
นักวิชาการตรวจสอบภายใน ปก./ชก. 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
- 

 
- 

 
- 

 
ปฏิบัติการ 

รวม 1 1 1 1 - - -  
พนักงานเทศบาล 43 42 42 42 -1  -  

พนักงานครูเทศบาล 5 5 5 5 - - -  

ลูกจางประจํา 10 10 10 9 - - -1  

พนักงานจางตามภารกิจ 25 24 24 27 -1 - +3  
พนักงานจางทั่วไป 33 31 31 38 -2 - +7  

รวมทั้งสิ้น 116 112 112 121 -4 - +10  

 

โดยพนักงานเทศบาลแตละตําแหนงตองไดรับการพฒันาอยางนอยในหลักสูตรหน่ึงหรือหลาย
หลักสูตร  ดังน้ี 

(1) หลักสูตรความรูพื้นฐานในการปฏิบัติราชการ 
(2) หลักสูตรการพฒันาเกี่ยวกับงานในหนาทีร่ับผิดชอบ 
(3) หลักสูตรการพฒันาความรูและทกัษะเฉพาะของงานในแตละตําแหนง 
(4) หลักสูตรดานการบรหิาร 
(5) หลักสูตรดานคุณธรรมและจริยธรรม 
(6) หลักสูตรดานคุณสมบัติสวนตัว   
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



สวนที่  3 
หลักสตูรการพัฒนา 

-7- 

 

 
 
 
 

ในการกําหนดหลักสูตรการพัฒนาบุคลากร ของเทศบาลตําบลทรายขาว น้ัน กําหนดโดยใชขอมูล
จากการหาความจําเปนในการพัฒนาบุคลากร การศึกษาวิเคราะหถึงความจําเปนที่ตองพฒันาบคุลากรตําแหนง
ตาง ๆ  ทั้ งในฐานะตัวบุคคล  และฐานะตําแหนงที่กําหนดในสวนราชการตามแผนอัตรากําลังสามป              
(พ.ศ.2561 – 2563)  ของเทศบาลตําบลทรายขาวตลอดทั้งความจําเปนในดานความรูความสามารถทั่วไปใน
การปฏิบัติงาน  ดานความรูความสามารถและทักษะเฉพาะของงานในแตละตําแหนง  ดานการบริหาร             
และดานคุณธรรมจริยธรรม   มาตรฐานกําหนดตําแหนง  ผลการวิเคราะหงานในหนาที่ความรับผิดชอบของ 
แตละตําแหนง  เพื่อใหสามารถปฏิบัติราชการตามภารกิจ  อํานาจหนาที่ของเทศบาลไดอยางมีประสิทธิภาพ
และเกิดประสิทธิผล    

สรุปวา  พนักงานเทศบาล  ลูกจางประจําตามแผนอัตรากําลังสามป  (ปงบประมาณ พ.ศ.2561 
– 2563)  และพนักงานจาง จะตองไดรับการพัฒนาทุกตําแหนง ภายในรอบระยะเวลาสามป (ปงบประมาณ  
พ.ศ.2555-2557) ของแผนพัฒนาบุคลากร โดยบุคลากรแตละตําแหนงตองไดรับการพัฒนาอยางนอย               
ในหลักสูตรหน่ึงหรือหลายหลักสูตร  ดังน้ี 

(1) หลักสูตรความรูพื้นฐานในการปฏิบัติราชการ ไดแก ความรูที่เกี่ยวของกับการปฏิบัติงาน
โดยทั่วไป เชน  ระเบียบกฎหมาย  นโยบายสําคัญของรัฐบาล สถานที่ โครงสรางของงาน นโยบายตางๆเปนตน  

(2) หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหนาที่รับผิดชอบ เชน การพัฒนาโดยผูบังคับบัญชา           
การฝกอบรมภาคสนาม 

(3) หลักสูตรการพัฒนาความรูและทักษะเฉพาะของงานในแตละตําแหนง ไดแก ความรู
ความสามารถในการปฏิบัติงานของตําแหนงหน่ึงตําแหนงใดโดยเฉพาะ เชน งานฝกอบรม งานพิมพดีด           
งานดานชาง  เปนตน 

(4) หลักสูตรดานการบรหิาร  ไดแก  รายละเอียดที่เกี่ยวกบัการบรหิารงานและการบริการ
ประชาชน  เชน  ในเรื่องการวางแผน  การมอบหมายงาน  การจงูใจ  การประสานงาน เปนตน   

(5) หลักสูตรดานคุณธรรมและจริยธรรม  ไดแก  การพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรมในการ
ปฏิบัติงาน  การพัฒนาคุณภาพชีวิต  เพื่อประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน  การปฏิบัติงานอยางมีความสุข  

(6) หลักสูตรดานคุณสมบัติสวนตัว  ไดแก  การชวยเสริมบุคลิกภาพที่ดี  สงเสริมใหสามารถ
ปฏิบัติงานรวมกับบุคคลอื่นไดอยางราบรื่น  และมีประสิทธิภาพ  เชน มนุษยสัมพันธการทํางาน  การสื่อสาร
และสื่อความหมาย  การเสริมสรางสุขภาพอนามัย  เปนตน 
 

 
 
 
 
 
 
 
 



-8- 
 

 
 
 
 
 
 

          1.1  ผูปฏิบัติงาน 
              1.1.1 ระบุเปาหมายการพัฒนาและกิจกรรมเพื่อบรรลุเปาหมาย 
              1.1.2 ระบุความรู  ทักษะ  ความสามารถที่ตองการพัฒนา 
              1.1.3 ปรึกษาผูบังคับบัญชาระดับตนหรือพี่ เลี้ยง เพื่อหาขอตกลงรวมเกี่ยวกับเปาหมาย
วัตถุประสงค  และกิจกรรมการพัฒนา 
              1.1.4 ประสานงานกับหนวยงานเจาหนาที่หรือหนวยฝกอบรม เพื่อกําหนดระยะเวลา/กิจกรรม
การพัฒนาตามแผนที่กําหนดไว 
              1.1.5  ดําเนินการพัฒนาตามแผน 
              1.1.6  แจงใหผูบังคับบัญชาทราบเพื่อประเมินผลการพัฒนา  และติดตามผลการปฏิบัติงาน 
          1.2  ผูบังคับบัญชา 
              1.2.1 ใหขอมูลยอนกลับเกี่ยวกับผลการปฏิบัติงานในปจจุบันและชวยระบุถึงจุดแข็งและเรื่องที่
ควรปรบัปรงุ 
              1.2.2 ใหขอมูลเกี่ยวกับองคกร  ตลอดจนแนวโนมในอนาคต 
              1.2.3 ประเมินหาความจําเปนในการพัฒนาชวยพนักงานเทศบาลในการวางแผนและดําเนิน
กิจกรรมเพื่อใหสามารถบรรลุเปาหมายตามที่ระบุไว 
              1.2.4 ใหคําปรึกษาและใหการสนับสนุนแกผูปฏิบัติงานในเรื่องการพัฒนา 
              1.2.5 พิจารณาวากิจกรรมการพัฒนาตางๆ  สนับสนุนเปาหมายตามแผนพัฒนาพนักงานเทศบาล
หรือไม 
              1.2.6  ประเมินผลการพัฒนาของผูปฏิบัติงาน 

 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

สวนท่ี  4 
วิธีการพัฒนาและระยะเวลาดําเนินการพัฒนา 

 

1.  บทบาทของผูที่เกี่ยวของ 
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ข้ันตอนการพัฒนาพนักงานเทศบาลตําบลทรายขาว  แบงไดดังน้ี 

1.  การเตรียมการและการวางแผน   
1.1   การหาความจําเปนในการพัฒนาผูอยูใตบังคับบัญชาแตละคน  โดยการศึกษาวิเคราะห

ดูวา พนักงานเทศบาลแตละคนสมควรจะตองไดรับการพัฒนาดานใดบาง จึงจะปฏิบัติงานไดสําเร็จอยางมี
ประสิทธิภาพและปฏิบัติงานไดตามมาตรฐานที่กําหนดไว 

1.2  จัดประเภทของความจําเปน ไดแก ดานความรูทั่วไปในการปฏิบัติงาน ดานความรูและ
ทักษะเฉพาะของงานในแตละตําแหนง ดานการบริหาร  ดานคุณสมบัติสวนตัว และดานคุณธรรมและจริยธรรม 

2.   การดําเนินการพัฒนา   
  การเลือกวิธีพัฒนาพนักงานเทศบาลที่เหมาะสม เมื่อไดขอมูลที่เปนประโยชนตอการพัฒนาผู
อยู ใตบังคับบัญชาจากการหาความจําเปนในการพัฒนาแลว นําขอมูลเหลาน้ันมาพิจารณากําหนด
กลุมเปาหมาย  และเรื่องที่พนักงานเทศบาลแตละตําแหนงจําเปนตองไดรับการพัฒนา ไดแก การคัดเลือกกลุม
บุคคลที่สมควรจะไดรับการพัฒนา และเลือกประเด็นที่จะใหมีการพัฒนาโดยสามารถเลือกแนวทางหรือวิธีการ
พัฒนาไดหลายรูปแบบตามความเหมาะสม เชน การใหความรู การสับเปลี่ยนหนาที่ความรับผิดชอบ             
การฝกอบรม การดูงาน การประชุมเชิงปฏิบัติการ และการสัมมนา เปนตน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

2.  ข้ันตอนการพัฒนาบคุลากร 
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แผนภาพแสดงข้ันตอนการ 

 

 
 

1.  การเตรียมการและการวางแผน 
    1.1  แตงต้ังคณะทํางาน 
    1.2  พิจารณาเหตุผลและความจําเปน 
    1.3  กําหนดประเภทของความจําเปน 
 

2.  การดําเนนิการ/วิธีการดําเนินการ 
    การดําเนินการโดยอาจดําเนินการเองหรือรวมกับ
หนวยราชการอ่ืนหรือวาจางเอกชนดําเนินการ  และ
เลือกรูปแบบวิธีการท่ีเหมาะสม  เชน 
    2.1  การปฐมนิเทศ 
    2.2  การสอนงาน การใหคําปรึกษา 
    2.3  การสับเปลี่ยนหนาท่ี ความรับผิดชอบ 
    2.4  การฝกอบรม 
    2.5  การใหทุนการศึกษา 
    2.6  การดูงาน 
    2.7  การประชุมเชิงปฏิบัติการ 
                  ฯลฯ 
 

3.  การติดตามและประเมินผล 
    จัดใหมีระบบตรวจสอบติดตามและประเมินผลเพ่ือใหทราบถึง
ความสําเร็จ  ความรู  ความสามารถ ผลการปฏิบัติงาน 
 

ปรับปรุงแผน 
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วิธีการพัฒนาบุคลากร น้ัน เทศบาลตําบลทรายขาว  เลือกแนวทางการพัฒนาหลายอยาง โดยอาจ

จัดทําเปนโครงการเพื่อดําเนินการเองหรือเขารวมสมทบกับหนวยราชการอื่น    หรือวาจางองคกรเอกชนที่มี
ความรูความชํานาญเฉพาะดานเปนผูดําเนินการ  โดยวิธีการพัฒนาวิธีใดวิธีหน่ึงหรือหลายวิธีก็ได  ตามความ
จําเปนและความเหมาะสม ดังน้ี 
  (1)  การปฐมนิเทศ 
  (2)  การฝกอบรม (Training) 
  (3)  การศึกษาหรือดูงาน  (Visiting) 
  (4)  การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา (Meeting and Seminar) 
  (5)  การสอนงาน (Coaching) 
  (6)  การมอบหมายงาน  (Job  Assignment)  โดยการมอบหมายโครงการสําคัญๆ หรือ
โครงการที่ยังไมเคยปฏิบัติมากอน 
  (7)  การแลกเปลี่ยนความรู  ความคิดเห็นในกลุมพนักงานเทศบาล  เพื่อรวมกันแกปญหา
หรือแลกเปลี่ยนประสบการณในการปฏิบัติงาน  และคนหาวิธีการในการปฏิบัติงานใหมปีระสทิธิภาพสูงข้ึน 
  (8)  การรกัษาการในตําแหนง  (Acting  Assignments)  สวนใหญจะใชกบัหนาที่ในระดับ
บรหิาร  โดยใชในกรณีที่ผูบังคับบัญชาทีเ่หนือข้ึนไปไมอยูปฏิบัติงานระยะหน่ึง 
  (9)  การเขารวมปฏิบัติงานในคณะทํางานหรือคณะกรรมการตางๆ  (Committee/Task  
Force  Participation)  เพื่อเปนการเรียนรูงานดานน้ัน ๆ   
  (10)  การศึกษาหาความรูดวยตนเองจากหนังสือ  แหลงความรูตาง ๆ  เชน  จาก  Website  
การเขารวมประชุมสมัมนาการเขารวมเปนสมาชิกในองคกรที่เกี่ยวของกบังาน 
 
 
 
 

 

ระยะเวลาดําเนินการพัฒนาพนักงานเทศบาล  ลูกจางประจําและพนักงานจาง  กําหนดโดย
คํานึงถึงความเหมาะสมกับกลุมเปาหมายที่เขารับการพัฒนา  วิธีพัฒนา  และหลักสูตรการพัฒนาแตละ
หลักสูตร 

 
 

 
 

คําอธิบายการกรอกขอมูลในแผนพัฒนาบุคลากรเปนรายบุคคล   (Individual  Development Plan) 
ปงบประมาณ พ.ศ.2561 – 2563 
 ชองที่  (1)  ภาระงานที่รบัผิดชอบ ระบุภาระงานตามมาตรฐานกําหนดตําแหนง 

ชองที่  (2)  สมรรถนะ (Competency)   ระบุสมรรถนะที่จาํเปนตองใชในการปฏิบัติงานตามภาระ
งานที่รบัผิดชอบใหสําเร็จ 

ชองที่  (3)  ช่ือหลักสูตร  ระบุ  ช่ือหลักสูตรการพฒันาบุคลากรที่ตอบสนองตอสมรรถนะ 
ชองที่  (4)  หลักสูตรการพฒันา  ระบุตัวเลขวาช่ือหลกัสูตร ในชองที่  (3)  จัดอยูในประเภทใด               

ของหลักสูตรการพัฒนา  ดังน้ี 

3.  วิธีการพฒันาบคุลากร   
 

4.  ระยะเวลาดําเนินการพฒันาบคุลากร   

5.  แผนพัฒนาบคุลากรเปนรายบคุคล   
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ใสหมายเลข  (1)  หลกัสูตรความรูพื้นฐานในการปฏิบัติราชการ 
ใสหมายเลข  (2)  หลกัสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหนาทีร่ับผิดชอบ 
ใสหมายเลข  (3)  หลกัสูตรการพัฒนาความรูและทักษะเฉพาะของงานในแตละ

ตําแหนง 
ใสหมายเลข  (4)  หลักสูตรดานการบริหาร 
ใสหมายเลข  (5)  หลักสูตรดานคุณธรรมและจริยธรรม 
ใสหมายเลข  (6)  หลักสูตรดานคุณสมบัติสวนตัว 

ชองที่  (5)  งบประมาณ  ระบุงบประมาณที่ตองใชในแตละปงบประมาณ 
ชองที่  (6)  ระยะเวลา  ระบุระยะเวลาการพัฒนาในหลักสูตร ชองที่  (3)   
ชองที่  (7)  เปาหมาย  ระบุจํานวนครั้งในการพัฒนาในแตละหลักสูตรในรอบ  3  ป 
ชองที่  (8)  วิธีการพัฒนา  ระบุวิธีการพัฒนาโดยใสหมายเลขกํากับ ดังน้ี 

ใสหมายเลข  (1) การปฐมนิเทศ   
ใสหมายเลข  (2) การฝกอบรม (Training) 
ใสหมายเลข  (3)  การประชุมเชิงปฏิบั ติการ หรือการสัมมนา (Meeting and 

Seminar)  
ใสหมายเลข  (2)  รวมปฏิบัติงานในคณะทํางานหรือคณะกรรมการตางๆ       
                    (Committee/Task Force  Participation)   
ใสหมายเลข  (3)  การสอนงาน (Coaching)   
ใสหมายเลข  (4)  การใหคําปรึกษาแนะนํา (Consulting) 
ใสหมายเลข  (5)  การศึกษาหาความรูดวยตนเอง 
ใสหมายเลข  (6)  การมอบหมายงาน  (Job  Assignment)   
ใสหมายเลข  (7)  การใหดูงานนอกสถานที่ (Visiting)  
ใสหมายเลข  (9)  การแลกเปลี่ยนความรู  ในกลุมพนักงาน (Discussion   Groups)    
ใสหมายเลข  (10)  การรักษาการในตําแหนง  (Acting  Assignments)     

ชองที่  (9)  จัดโดย  ระบุ หนวยงานทีจ่ัดทําโครงการ 
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งบประมาณในการดําเนินการพัฒนา  เทศบาลตําบลทรายขาว  จัดสรรงบประมาณสําหรับการ

พัฒนาพนักงานเทศบาลตามแผนพัฒนาพนักงานเทศบาลอยางชัดเจนแนนอนโดยคํานึงถึงความประหยัดคุมคา  
เพื่อใหการพัฒนาพนักงานเทศบาลเปนไปอยางมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพ 
 
 
 
 
 
 

 
 
เทศบาลตําบลทรายขาวจัดใหมีระบบการตรวจสอบ  ติดตามและประเมินผลการพัฒนาพนักงาน

เทศบาล  โดยผูบังคับบัญชาหมั่นติดตามการพัฒนาอยางใกลชิดและใหมีการประเมินผลการพัฒนา เมื่อผาน
การประเมินผลแลว  ถือวาผูน้ันไดรับการพัฒนาแลว เพื่อใหทราบถึงความสําเร็จของการพัฒนาความรู
ความสามารถในการปฏิบัติงานและผลการปฏิบัติงานของผูเขารับการพัฒนา โดยใชวิธีการประเมินผลการ
พัฒนา  ดังน้ี 

1.  การใชแบบสอบถาม/แบบทดสอบ กอน-หลงั  และแบบสอบถามติดตามการประเมินผลภาย
หลงัจากการไดรบัการพัฒนาไปไดระยะเวลาหน่ึง 

2.  การสัมภาษณผูทีเ่กี่ยวของ  เชน  ผูบังคับบัญชา  หัวหนางาน  เพื่อนรวมงาน และ
ผูใตบังคับบัญชาของผูเขารับการพฒันา 

3.  การขอรับทราบผลการประเมินจากหนวยงานอื่นทีเ่ปนผูดําเนินการพฒันา เชน ในกรณีที่
เทศบาลตําบลทรายขาว สงบุคลากรเขารับการอบรมในหลักสูตรทีห่นวยงานอื่นเปนผูจัด 

4.  ติดตามและประเมินผลโดยคณะกรรมการตรวจรบัรองมาตรฐานการปฏิบัติราชการขององคกร
ปกครองสวนทองถ่ิน   
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

สวนท่ี  5 
งบประมาณในการดําเนินการพัฒนาพัฒนา 

 

สวนท่ี  6 
การติดตามและประเมินผล 
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