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ส่วนที ่1  
วตัถปุระสงค์และขอบเขต 

๑. วัตถุประสงค์ 
๑) เพื่อให้เทศบาลตำบลสอยดาวมีการพัฒนาบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเป็นไปตาม

หลักสูตรมาตรฐานกำหนดตำแหน่งและตามท่ี ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. กำหนด 
๒) เพื่อให้เทศบาลตำบลสอยดาวมีเครื่องมือในการส่งเสริมให้บุคลากรเทศบาล มีกรอบความรู้ทักษะ 

และสมรรถนะ ที ่ เหมาะสมในการปฏิบ ัต ิงาน ตามมาตรฐานที ่คณะกรรมการข้าราชการหร ือพนักงาน 
ส่วนท้องถิ่น (ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต.)  

๓) เพ่ือให้พนักงานเทศบาลมีการบริหารการเรียนรู้และพัฒนาตนเองโดยการประเมินและวางแผนการ
พัฒนาของตนเองอย่างต่อเนื่อง เพ่ือให้สามารถทำงานได้อย่างมีประสิทธิภาพในบริบทที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว 

๔) เพ่ือให้บุคลากรท้องถิ่นมีความรู้ทั้งในด้านพ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ ด้านการพัฒนาเกี่ยวกับงาน
ใ น ห น ้ า ท ี ่  ด ้ า น ค ว า ม ร ู ้ ค ว า ม ส า ม า ร ถ แ ล ะ ท ั ก ษ ะ ข อ ง ง า น แ ต ่ ล ะ ต ำ แ ห น ่ ง  ด ้ า น ก า ร บ ร ิ ห า ร  
และด้านคุณธรรมและจริยธรรม  

๕) เพื่อให้เทศบาลตำบลสอยดาวสร้างองค์กรแห่งการเรียนรู้ ที่เอื้อให้บุคลากรเกิดการเรียนรู้และการ
พัฒนาอย่างต่อเนื่อง เพื่อพัฒนาและปรับปรุงการปฏิบัติราชการ สร้างสรรค์นวัตกรรมทั้งผลผลิตและการให้บริการ 
เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการบรรลุเป้าหมายตามภารกิจหน้าที่ 
2. ขอบเขตและแนวทางในการจัดทำแผนการบริหารและพัฒนาบุคลากร 

๑) การกำหนดหล ักส ูตร การพัฒนาหล ักส ูตร ว ิธ ีการพัฒนา ระยะเวลาและงบประมาณ  
ในการพัฒนาข้าราชการองค์การบริหารส ่วนจ ังหวัด พนักงานเทศบาล พนักงานส่วนตำบล ข้าราชการ 
หร ือพน ักงานคร ูและบ ุคลากรทางการศ ึกษา ล ูกจ ้างประจำ และพนักงานจ ้าง  ให ้ม ีความสอดคล ้อง 
กับตำแหน่งและระดับตำแหน่งในแต่ละสายงาน ที่ดำรงอยู่ตามกรอบแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี 

๒) ให้บุคลากรของเทศบาลต้องได้รับการพัฒนาความรู้ ความสามารถในหลักสูตรใดหลักสูตรหนึ่ง หรือ
หลายหลักสูตรอย่างน้อยปีละ ๑ ครั้ง หรือตามท่ีผู้บริหารท้องถิ่นเห็นสมควร ได้แก่ ๑) หลักสูตรความรู้พื้นฐานในการ
ปฏิบัติราชการ ๒) หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ ๓) หลักสูตรความรู้ และทักษะเฉพาะของ
งานในแต่ละตำแหน่งตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่ง ๔) หลักสูตรด้านการบริหาร และ ๕) หลักสูตรด้านคุณธรรม
และจริยธรรม 

๓) วิธีการพัฒนาบุคลากร ให้เทศบาลเป็นหน่วยดำเนินการเอง หรือดำเนินการร่วมกับ ก.จ. ก.ท. และ 
ก.อบต. หรือ ก.จ.จ. ก.ท.จ. และ ก.อบต.จังหวัด หรือหน่วยงานอื่น โดยวิธีการพัฒนาวิธีใดวิธีหนึ่งหรือหลายวิธีก็ได้ 
ตามความจำเป็นและความเหมาะสม ได้แก่ ๑) การปฐมนิเทศ ๒) การฝึกอบรม ๓) การศึกษาหรือดูงาน ๔) การ
ประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา ๕) การสอนงาน การให้คำปรึกษาหรือวิธีการอ่ืนที่เหมาะสม และ 
๖) การเรียนรู้ผ่านระบบสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (e-Learning) 

๔) งบประมาณในการดำเนินการพัฒนาให้เทศบาลต้องจัดสรรงบประมาณสำหรับการพัฒนาบุคลากร
ตามแผนการพัฒนาบุคลากรอย่างชัดเจนแน่นอน โดยคำนึงถึงความประหยัดคุ้มค่า เพ่ือให้การพัฒนาบุคลากรเป็นไป
อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

๕) การติดตามประเมินผล ให้เทศบาลกำหนดการติดตามประเมินผลการพัฒนาบุคลากรให้สอดคล้องกับ
ทักษะ ความรู้ และสมรรถนะของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นให้บรรลุผลสัมฤทธิ์ตามแผนพัฒนาบุคลากร 
และเพ่ือให้เป็นประโยชน์ในการวางแผนอัตรากำลัง การวางแผนบริหารบุคลากร การวางแผนเส้นทางความก้าวหน้า
ของบุคลากร ซึ่งมีความสำคัญและจำเป็นในการพัฒนาองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นและการวางแผนพัฒนาบุคลากร
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ๓ ปีถัดไป 



 

 

ส่วนที ่2  
กรอบอตัรากำลงั 

1 กรอบอัตรากำลัง 3 ปี ของเทศบาลตำบลสอยดาว ระหว่างปี 2567 - 2569 
 
 

ส่วนราชการ 

กรอบ 
อัตรา 
กำลัง 
เดิม 

กรอบอัตรากำลัง
ตำแหน่งที่คาดว่า
จะต้องใช้ในช่วง

ระยะเวลา  
3 ปีข้างหน้า 

 

อัตรากำลังคน 
เพ่ิม/ลด 

หมายเหตุ 

2567 2568 2569 2567 2568 2569 

ปลัดเทศบาล(นักบริหารงานท้องถิ่น 
ระดับกลาง) 

1 1 1 1 - - - ระดับกลาง 
รองปลัดเทศบาล(นักบริหารงานท้องถิ่น 
ระดับต้น) 

1 1 1 1 - - - ว่าง 
สำนกัปลดัเทศบาล (01)         

หน.สำนักปลัด(นักบริหารงานทัว่ไป 
ระดับต้น) 

1 1 1 1 - - - ระดับต้น 

หน.ฝ่ายอำนวยการ(นักบริหารงาน
ทั่วไป ระดับตน้) 

1 1 1 1 - - - ว่าง 

หน.ฝ่ายปกครอง(นักบริหารงานทั่วไป 
ระดับต้น) 

1 1 1 1 - - - ระดับต้น 

นักทรัพยากรบุคคล ปก./ชก. 1 1 1 1 - - - ชำนาญการ 
นักวิเคราะห์นโยบายและแผนปก./ชก. 1 1 1 1 - - - ชำนาญการ  
นิติกร ปก./ชก. 1 1 1 1 - - - ชำนาญการ 
นักพัฒนาชุมชน ปก./ชก. 1 1 1 1 - - - ชำนาญการ 
เจ้าพนักงานธุรการ ปง./ชง. 
 

2 
 

2 
 

2 
 

2 
 

- 
 

- 
 

- 
 

ชำนาญงาน=1 
ปฏิบัติงาน =1 

เจ้าพนักงานทะเบียน ปง./ชง. 1 1 1 1 - - - ชำนาญงาน 
เจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสา
ธารณภัยปง./ชง. 
 

3 
 

3 
 

3 
 

3 
 

- 
 

- 
 

- 
 

ชำนาญงาน=2 
ปฏิบัติงาน =1 

ลูกจ้างประจำ         
พนักงานวิทย ุ 1 1 1 1 - - - ว่างให้ยุบเลิก 
พนักงานขับรถยนต ์ 2 3 2 2 - -1 - ว่างให้ยุบเลิก 

พนักงานจ้าง (ตามภารกิจ)         
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพฒันาชุมชน 2 2 2 2 - - -  
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานประชาสัมพนัธ์ 1 1 1 1 - - -  
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานทะเบียน 1 1 1 1 - - - ว่าง 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 6 5 6 6 - - -  
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ส่วนราชการ 

กรอบ 
อัตรา 
กำลัง 
เดิม 

กรอบอัตรากำลัง
ตำแหน่งที่คาดว่า
จะต้องใช้ในช่วง

ระยะเวลา  
3 ปีข้างหน้า 

 

อัตรากำลังคน 
เพ่ิม/ลด 

หมายเหตุ 

2567 2568 2569 2567 2568 2569 

พนักงานดับเพลงิ (ทักษะ) 3 3 3 3 - - -  
พนักงานขับเคร่ืองจักรขนาดเบา
(ทักษะ) 

2 1 2 2 - - -  

พนักงานจ้าง (ทั่วไป)         
พนักงานขับเคร่ืองจักรขนาดเบา 1 2 1 1 - - -  
พนักงานขับรถยนต ์ 1 1 1 1 - - -  
พนักงานดับเพลงิ 5 5 5 5 - - -  

กองคลงั (04)         
ผู้อำนวยการกองคลัง 
(นักบริหารงานการคลัง ระดับตน้) 

1 1 1 1 - - -  

หัวหน้าฝ่ายฝ่ายบริหารงานคลัง 
(นักบริหารงานการคลัง ระดับตน้) 

1 1 1 1 - - - ว่างเดิม 

หัวหน้าฝ่ายฝ่ายพฒันารายได ้
(นักบริหารงานการคลัง ระดับตน้ 

1 1 1 1 - - - ว่างเดิม 

นักวิชาการเงินและบัญชี ปก./ชก. 1 1 1 1  -  -  - ว่างเดิม 
นักวิชาการจัดเก็บรายได้ ปก./ชก. 1 1 1 1 - - - ว่างเดิม 
เจ้าพนักงานธุรการ ปง./ชง. 1 1 1 1 - - - ชำนาญงาน 
เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี ปง./ชง. 1 1 1 1 - - - ชำนาญงาน 
เจ้าพนักงานพัสดุ ปง./ชง. 1 1 1 1 - - - ชำนาญงาน 
เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ ปง./ชง. 1 1 1 1 - - - ว่างเดิม 
นายช่างโยธา ปง./ชง. 1 1 1 1 - - - ว่างเดิม 

ลูกจ้างประจำ         
พนักงานขับรถยนต ์ 1 1 1 1 - - -  

พนักงานจ้าง (ตามภารกิจ)         
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการคลัง 1 1 1 1 - - -  
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสด ุ 2 2 2 2 - - -  
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเงินและบญัชี 1 1 1 1 - - -  
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ 1 1 1 1 - - -  
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 1 1 1 1 - - -  
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ส่วนราชการ 

กรอบ 
อัตรา 
กำลัง 
เดิม 

กรอบอัตรากำลัง
ตำแหน่งที่คาดว่า
จะต้องใช้ในช่วง

ระยะเวลา  
3 ปีข้างหน้า 

 

อัตรากำลังคน 
เพ่ิม/ลด 

หมายเหตุ 

2567 2568 2569 2567 2568 2569 

พนักงานจ้าง (ทั่วไป)         
เจ้าหน้าที่สำรวจข้อมูล 2 2 2 2 - - -  

เจ้าหน้าที่ทะเบียนและทรัพยส์ิน 2 2 2 2 - - -  
กองชา่ง (05)         

ผู้อำนวยการกองชา่ง(นักบริหารงานช่าง 
ระดับกลาง) 

1 1 1 1 - - - ระดับกลาง 

หัวหน้าฝ่ายการโยธา(นักบริหารงานช่าง 
ระดับต้น) 

1 1 1 1 - - - ว่างเดิม 

หน.ฝ่ายแบบแผนและก่อสร้าง 
(นักบริหารงานชา่ง ระดบัต้น) 

1 1 1 1 - - - ว่างเดิม 

นักจัดการงานชา่ง ปก./ชก. 1 1 1 1 - - - ว่างเดิม 
นักจัดการงานทั่วไป ปก./ชก. 1 1 1 1 - - - ว่างเดิม 
วิศวกรโยธา  ปก./ชก. 1 1 1 1 - - - ว่างเดิม 
เจ้าพนักงานธุรการ ปง./ชง. 1 1 1 1 - - - ว่างเดิม 
เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ ปง./ชง. 1 1 1 1 - - - ว่างเดิม 
นายช่างโยธา ปง./ชง. 2 

 
2 
 

2 
 

2 
 

- 
 

- 
 

- 
 

ปฏิบัติงาน =1 
ว่างเดิม =1 

เจ้าพนักงานการประปา ปง./ชง. 1 1 1 1 - - - ว่างเดิม 
พนักงานจ้าง (ตามภารกิจ)         

ผู้ช่วยนายช่างผังเมือง  1 1 1 1 - - -  
ผู้ช่วยนายช่างไฟฟา้ 3 3 3 3 - - -  
ผู้ช่วยนายช่างโยธา 2 2 2 2 - - -  
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 3 3 3 3 - - -  
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเงินและบญัชี 1 1 1 1 - - -  

พนักงานจ้าง (ทั่วไป)         
คนงาน 13 13 13 13 - - -  
พนักงานขับเคร่ืองจักรกลขนาดกลาง 1 1 1 1 - - -  
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ส่วนราชการ 

กรอบ 
อัตรา 
กำลัง 
เดิม 

กรอบอัตรากำลัง
ตำแหน่งที่คาดว่า
จะต้องใช้ในช่วง

ระยะเวลา  
3 ปีข้างหน้า 

 

อัตรากำลังคน 
เพ่ิม/ลด 

หมายเหตุ 

2567 2568 2569 2567 2568 2569 

กองสาธารณสขุและสิง่แวดลอ้ม (06)         
ผู้อำนวยการกองสาธารณสุขและสิง่แวดล้อม 
(นักบริหารงานสาธารณสุข ระดบัต้น) 

1 1 1 1 - - -  

หัวหน้าฝ่ายบริหารงานสาธารณสุข 
(นักบริหารงานสาธารณสุข ระดบัต้น) 

1 1 1 1 - - - ว่างเดิม 

หน.ฝ่ายบริการสาธารณสุข 
(นักบริหารงานสาธารณสุข ระดบัต้น) 

1 1 1 1 - - - ว่างเดิม 

พยาบาล ปก./ชก. 1 1 1 1 - - - ว่างเดิม 
นักวิชาการสาธารณสุข  ปก./ชก. 2 2 2 2 - - - ว่างเดิม 
เจ้าพนักงานธุรการ ปง./ชง. 1 1 1 1 - - - ว่างเดิม 

ลูกจ้างประจำ         
พนักงานขับเคร่ืองจักรกลขนาดเบา 1 1 1 1 - - - ว่างให้ยุบเลิก 

พนักงานจ้าง (ตามภารกิจ)         
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 2 2 2 2 - - -  

พนักงานจ้าง(ทั่วไป)         
พนักงานขับรถยนต ์ 4 4 4 4 - - -  
คนงานประจำรถขยะ 1 1 1 1 - - -  

กองการศึกษา (08)         
ผู้อำนวยการกองการศึกษา 
(นักบริหารงานการศึกษา ระดบัต้น) 

1 1 1 1 - - - ว่างเดิม=1 

หัวหน้าฝ่ายบริหารการศึกษา 
(นักบริหารงานการศึกษา ระดบัต้น) 

1 1 1 1 - - - ว่างเดิม=1 

หัวหน้าฝ่ายส่งเสริมการศึกษาฯ 
(นักบริหารงานการศึกษาระดบัต้น) 

1 1 1 1 - - - ว่างเดิม=1 

นักวิชาการศึกษา ปก./ชก. 1 1 1 1 - - - ปฏิบัติการ 
นักวิชาการวัฒนธรรม ปก./ชก. 1 1 1 1 - - - ปฏิบัติการ 
เจ้าพนักงานธุรการ ปง./ชง. 1 1 1 1 - - - ว่างเดิม 
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ส่วนราชการ 

กรอบ 
อัตรา 
กำลัง 
เดิม 

กรอบอัตรากำลัง
ตำแหน่งที่คาดว่า
จะต้องใช้ในช่วง

ระยะเวลา  
3 ปีข้างหน้า 

 

อัตรากำลังคน 
เพ่ิม/ลด 

หมายเหตุ 

2567 2568 2569 2567 2568 2569 

พนักงานจ้าง (ตามภารกิจ)         
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 2 2 2 2 - - -  

พนักงานจ้าง (ทั่วไป)         
คนงาน 1 1 1 1     

ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กบ้านตามลู         
ผู้อำนวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 1 1 1 1     
ครู  3 3 3 3 - - - คศ.1 = 2 

คศ.๒ = 1 
 

พนักงานจ้าง (ตามภารกิจ) 
        

ผู้ดูแลเด็ก(ทักษะ) 1 1 1 1 - - -  
ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กบ้านปะตง         

ผู้อำนวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 1 1 1 1     
ครู 2 2 2 2 - - - คศ.1 

พนักงานจ้างตามภารกิจ         
ผู้ดูแลเด็ก(ทักษะ) 2 1 2 2 - - -  

หนว่ยงานตรวจสอบภายใน (12)          
นักวิชาการตรวจสอบภายใน ปก./ชก. 1 1 1 1 - - - ว่าง 

รวม         
พนกังานเทศบาล 50 45 50 50 - - -  

พนกังานครเูทศบาล 7 7 7 7 - - -  
ลกูจา้งประจำ 5 6 5 5 - -1 - เกษยีณราชการ 

พนกังานจา้งตามภารกจิ 38 34 38 38 - - -  
พนกังานจา้งทัว่ไป 33 37 33 33 - - -  

รวมทัง้สิน้ 133 129 133 133 - -1 -  
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2. การจำแนกระดับคุณวุฒิทางการศึกษาของบุคลากร 

ประเภท 

ต่ำกว่า 
ปวช. 

ปวช. 
 หรือ

เทียบเท่า 

ปวส.  
หรือ 

เทียบเท่า 

ปริญญา
ตรี หรือ 
เทียบเท่า 

ปริญญา
โท หรือ 
เทียบเท่า 

ปริญญา
เอก  
หรือ 

เทียบเท่า 

รวม 

ข้าราชการหรือ 
พนักงานส่วนท้องถิ่น 

- - 6 7 9 - 22 

ข้าราชการหรือพนักงานครู
และบุคลากรทางการศึกษา 

- - - 5 - - 5 

ลูกจ้างประจำ 3 - 2 - - - 5 
พนักงานจ้าง 27 5 20 15 - - 67 

รวม 30 5 28 27 9 - 99 
คิดเป็นร้อยละ 30.30 5.05 28.29 27.27 9.09 - 100.00 

 
3. สายงานของพนักงานเทศบาลของเทศบาลตำบลสอยดาว 

บรหิารทอ้งถิน่ อำนวยการทอ้งถิน่ วชิาการ ทัว่ไป 

๑)นักบริหารงาน
ท้องถิ่น 

๑) นักบริหารงานทั่วไป 
๒) นักบริหารงานการคลัง 
๓) นักบริหารงานช่าง 
๔) นักบริหารงานสาธารณสุข
และสิ่งแวดล้อม 
๕) นักบริหารงานสวัสดิการสังคม 
๖) นักบริหารงานการศึกษา 
 

๑) นักจัดการงานทั่วไป 
๒) นักทรัพยากรบุคคล 
๓) นักวิเคราะห์นโยบายและแผน 
๔) นิติกร 
๕) นักวิชาการเงินและบัญชี 
๖) นักวิชาการคลัง 
๗) นักวิชาการจัดเก็บรายได้ 
๘) นักวิชาการพัสดุ 
๙) นักวิชาการตรวจสอบภายใน 
๑๐) นักวิชาการสาธารณสุข 
๑๑) พยาบาลวิชาชีพ 
๑๒) นักวิชาการสุขาภิบาล 
๑๓) นักวิชาการสิ่งแวดล้อม 
๑๔) นายสัตวแพทย์ 
๑๕) วิศวกรโยธา 
๑๖) นักจัดการงานช่าง 
๑๗) นักพัฒนาชุมชน 
๑๘) นักจัดงานเทศกิจ 
๑๙) น ักป ้องก ันและบรรเทา              
สาธารณภัย 

๑) เจ้าพนักงานธุรการ 
๒) เจ้าพนักงานการเงิน 
    และบัญชี 
๓) เจ้าพนักงานพัสดุ 
๔) เจ้าพนักงานสาธารสุข 
๕) เจ้าพนักงานสุขาภิบาล 
๖) เจ้าพนักงาน 
  ทันตสาธารณสุข 
๗) นายช่างโยธา 
๘) นายช่างเขียนแบบ 
๙) เจ้าพนักงานพัฒนา
ชุมชน 
๑๐) เจ้าพนักงานเทศกิจ 
๑๑) เจ้าพนักงานป้องกัน
และบรรเทาสาธารณภัย 



 

 

-8- 
4. โครงสร้างอายุพนักงานเทศบาล จำแนกตามประเภทตำแหน่ง 

ประเภท 
ชว่งอาย ุ(ป)ี 

คน อายเุฉลีย่ <= 
24 

25 – 
29 

๓๐ – 
๓๔ 

๓5 – 
๓9 

๔๐ – 
๔๔ 

๔5 – 
๔9 

๕๐ – 
๕๔ 

>= 
๕4 

บริหารท้องถิ่น -  -  -  -  -  -  -  1 1 57.00 
อำนวยการท้องถิ่น -  -  -  -  3 - 2 1 6 50.00 
วิชาการ - - - 1 - 3 1 - 5 45.60 
ทั่วไป - 1 - - 4 3 1 1 10 49.11 
ข้าราชการหรือ
พนักงานครูและ
บุคลากรทางการศึกษา 

- - - - 1 1 2 1 5 49.00 

ลูกจ้าง -  -  -  -  1  2  1  1 5 51.29 
พนักงานจ้าง 5 12 8 10 17 5 8 2 67 38.29 

รวม 5 13 8 11 26 14 15 7 67 48.61 
คิดเปน็รอ้ยละ 5.05 13.13 8.07 11.12 26.26 14.14 15.16 7.07 100  

 
5. การสูญเสียกำลังคนจากการเกษียณอายุในระยะ ๓ ปี  

ลำดับ สายงาน 
ปีงบประมาณที่เกษียณอายุ 

รวม 
2567 256๘ 256๙ 

- - - - - - 
รวม - - - - 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 
ส่วนที ่๓  

หลกัสตูรพฒันาบคุลากร 
 

การกำหนดแนวทางในการพัฒนาบุคลากรของเทศบาลตำบลสอยดาวได้พิจารณาและให้
ความสำคัญกับบุคลากรในทุกระดับ พนักงานเทศบาล พนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจำ 
พนักงานจ้างตามภารกิจ พนักงานจ้างทั่วไป เพื่อให้ได้รับการพัฒนาประสิทธิภาพทั้งทางด้านการปฏิบัติงาน หน้าที่
ความรับผิดชอบ ความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่งการบริหาร และคุณธรรมและจริยธรรม  ดังนี้  
๑. เปา้หมายของการพฒันา 

เทศบาลตำบลสอยดาวได้กำหนดเป้าหมายของการพัฒนาบุคลากรของเทศบาล ทั ้งเป้าหมาย          
เชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ ดังนี้ 

๑) เปา้หมายเชงิปรมิาณ 
 บุคลากร ได้รับการพัฒนาการเพ่ิมพูนความรู้ ความสามารถ ทักษะ คุณธรรมและ จริยธรรมในการ

ปฏิบัติงาน ในปี 2567-2569  ไม่น้อยกว่าร้อยละ 90 ของจำนวนบุคลากรทั้งหมด 
๒. เปา้หมายเชิงคุณภาพ 

บุคลากร  มีความรู ้ ความชำนาญในการปฏิบัต ิงาน สามารถปฏิบัต ิงานในหน้าที ่ได ้อย่าง                   
มีประสิทธิภาพ ในปีงบประมาณ  2567 - 2569  เพ่ิมข้ึนร้อยละ 90 จากจำนวนพนักงานที่ได้รับการพัฒนา 
 

๒. หลกัสตูรการพฒันาสำหรบัขา้ราชการและพนักงานสว่นทอ้งถิน่ 
เทศบาลตำบลสอยดาวได้กำหนดหลักสูตรการพัฒนาสำหรับพนักงานเทศบาลของเทศบาลตำบล         

สอยดาว ดังนี้ 
หลักสูตรการพัฒนาสำหรับพนักงานเทศบาลแต่ละตำแหน่งต้องได้รับการพัฒนาอย่างน้อยในหลักสูตร

หนึ่งหรือหลายหลักสูตร ระยะเวลาดำเนินการพัฒนาบุคลากร ต้องกำหนดให้เหมาะสมกับกลุ่มเป้าหมายที่เข้ารับการ
พัฒนา วิธีการพัฒนา และหลักสูตรการพัฒนาแต่ละหลักสูตร สำหรับหลักสูตรการพัฒนาสำหรับพนักงานเทศบาล 
ประกอบด้วย ดังนี้ 

( 1 )  ห ล ั ก ส ู ต ร ค ว า ม ร ู ้ พ ื ้ น ฐ า น ใ น ก า ร ป ฏ ิ บ ั ต ิ ร า ช ก า ร  ส ำ ห ร ั บ พน ั ก ง า น เ ท ศ บ า ล 
ทุกระด ับ ให ้มีความร ู ้ความเข ้าใจพื ้นฐานในการปฏ ิบ ัต ิราชการ ระเบ ียบและแบบแผนทางราชการ 
และกฎหมายระเบียบที่ใช้ในการปฏิบัติงาน บทบาทหน้าที่ของพนักงานเทศบาล แนวทางปฏิบัติเพื่อเป็นพนักงาน
จ้างและลูกจ้างประจำ และหน้าที่ของข้าราชการในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นพระประมุข
และการเป็นข้าราชการที่ดี   

( 2 )  หล ั ก ส ู ต ร ก ารพ ัฒนา เ ก ี ่ ย วก ั บ ง าน ในหน ้ า ท ี ่ ร ั บ ผ ิ ด ชอบ  เ พ ื ่ อพ ัฒนา พน ั ก ง าน 
เทศบาลให้มีความเข้าใจในการปฏิบัต ิราชการตามอำนาจหน้าที ่และความรับผิดชอบ และพัฒนาทักษะ  
ที่จำเป็นต่อการปฏิบัติงาน ทักษะด้านดิจิทัล เพ่ือให้ปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ  

(3) หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่งตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่งสำหรับ
พนักงานเทศบาลทุกระดับ ให้มีความรู้ความเข้าใจและทักษะที่จำเป็นสำหรับการปฏิบัติงานของพนักงานเทศบาลแต่
ละประเภทแต่ละสายงาน เพ่ือให้มีความรู้ความเข้าใจในวิชาชีพและงานที่ปฏิบัติ โดยสามารถประยุกต์ความรู้และทักษะ 
มาใช้ในการปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ  
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(4) หลักสูตรด้านการบริหาร สำหรับพนักงานเทศบาลพัฒนาทักษะและองค์ความรู้ในการบริหารงาน

ของเทศบาล การบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี การกระจายอำนาจให้แก่เทศบาล ความเป็นผู้นำองค์กร ทักษะเฉพาะ
ด้าน การคิดเชิงกลยุทธ์ ทักษะการสื่อสารและการตัดสินใจ การส่งเสริมสนับสนุนพัฒนาศักยภาพของบุคลากรเพ่ือ
สามารถเป็นผู้บริหารพร้อมรับมือต่อการเปลี่ยนแปลง  

(5) หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม เพื่อเป็นการสร้างความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับมาตรฐานทาง
จริยธรรม และส่งเสริมให้พนักงานเทศบาลรักษาจริยธรรมตามมาตรฐานทางจริยธรรมมีการประพฤติปฏิบัติอย่างมี
คุณธรรม และยึดถือแนวทางปฏิบัติตามประมวลจริยธรรม วินัยของพนักงานเทศบาลและหลักธรรมาภิบาล 
 

๓. วิธีการพัฒนาบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  
เทศบาลตำบลสอยดาวได้กำหนดวิธีการพัฒนาบุคลากรของเทศบาล ดังนี้  
(๑) การปฐมนิเทศ 

สำหรับพนักงานเทศบาลแรกบรรจุหรืออยู่ระหว่างการทดลองปฏิบัติหน้าที่ราชการ ให้มีความรู้
ความเข้าใจสภาพแวดล้อมของหน่วยงาน วิสัยทัศน์ พันธกิจ โครงสร้างส่วนราชการ ผู้บริหาร วัฒนธรรมขององค์กร 
หน้าที่ความรับผิดชอบ ความสำคัญของภารกิจที่มีต่อประชาชน สังคม ประเทศชาติ การพัฒนาตนเองของพนักงาน
เทศบาล ความก้าวหน้าในอาชีพราชการ เพ่ือให้มีทัศนคติที่ดีและมีแรงจูงใจในการรับราชการ   

(๒) การฝึกอบรม  
การฝึกอบรม เป็นกระบวนการสำคัญที่จะช่วยพัฒนาหรือฝึกฝนบุคลากรของเทศบาลให้มีความรู้

ความสามารถ ทักษะหรือ ความชำนาญ ตลอดจนประสบการณ์ให้เหมาะสมกับการทำงาน รวมถึงก่อให้เกิด
ความรู้สึก เช่น ทัศนคติหรือเจตคติที่ดีต่อการปฏิบัติงาน อันจะส่งผลให้บุคลากรแต่ละคนในเทศบาลมีความสามารถ
เฉพาะตัวสูงขึ้น มีประสิทธิภาพในการทำงานร่วมกับผู้อ่ืนได้ดีทำให้เทศบาลมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพที่ดีข้ึน 

(๓) การศึกษา หรือดูงาน 
การพัฒนาบุคลากรโดยการให้ไปศึกษาเพิ่มเติมทั้งในและต่างประเทศ เพื่อการเพิ่มพูนความรู้ 

ด ้ วยการ เร ี ยนหร ือการว ิ จ ั ยตามหล ักส ูตรของสถาบ ันการศ ึกษาใน และต ่ างประเทศโดยใช ้ เ วลา 
ในการปฏิบัติราชการ เพื ่อให้ได้มาซึ ่งปริญญาหรือประกาศนียบัตรวิชาชีพ  ซึ ่งสาขาวิชาและระดับการศึกษา 
โดยปกติจะต้องสอดคล้องหรือเป็นประโยชน์ก ับมาตรฐานกำหนดตำแหน่งที ่ดำรงอยู ่ตามที ่  ก. จ. ก.ท. 
และ ก.อบต. กำหนด สำหรับการดูงาน คือ การพัฒนาบุคลากรเพื่อเพิ่มพูนความรู ้และแสวงหาประสบการณ์ 
ด้วยการสังเกตการณ์และการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นในการดำเนินการใหม่ ๆ โดยคาดหวังว่าจะสามารถนำ 
มาประยุกต์ใช้ในเทศบาลหรือปรับปรุงกระบวนการทำงานในบทบาทหน้าที่สำคัญของแต่ละบุคคลทั้งปัจจัยความสำเร็จ
และปัญหาอุปสรรค ข้อควรระวังจากการเรียนรู้ขององค์กรที่ไปศึกษาดูงานทั้งยังเป็นการเปลี่ยนบรรยากาศโดยการไปพบ
เห็นสิ่งใหม่ซึ่งสามารถเสริมสร้างแนวคิดใหม่ และนำไปสู่การเปลี่ยนแปลงที่ดีขึ้น เพื่อช่วยเพิ่มพูนความรู้ ทักษะ               
และประสบการณ์ ให้กับบุคลากรอีกทั้งเป็นการเปิดมุมมองที่จะรับการเรียนรู้ในสิ่งใหม่ ๆ สร้างความพร้อมให้แก่
ทั้งตัวบุคลากร และสร้างผลสัมฤทธิ์ให้แก่ทีมงาน ส่วนราชการ และองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เพ่ือให้เกิดการเรียนรู้
ที่ดี ผู้ไปศึกษาดูงานต้องใช้ทักษะการสอบถาม การสังเกต และแลกเปลี่ยนเรียนรู้วิธีการปฏิบัติงานและการแก้ปัญหา
ในการปฏิบัติงานจากหน่วยงานหรือองค์กรที่ไปศึกษาดูงาน 
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(๔) การประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา 

การประชุม (Meeting) การประชุมเชิงปฏิบัติการ (Workshop) หรือการสัมมนา (Seminar) เป็น
วิธีการพัฒนาบุคลากรอีกรูปแบบหนึ่งเน้นการพัฒนาทักษะในการคิดเชิงนวัตกรรมการแลกเปลี่ยนข้อมูลความรู้และ
ประสบการณ์และทักษะในการแก้ไขปัญหาและการตัดสินใจสามารถนำแนวคิดท่ีได้รับจากการประชุมสัมมนามาปรับ
ใช้เพื่อเพ่ิมประสิทธิภาพในการทำงาน ซึ่งเป็นการพัฒนาบุคลากรที่ร่วมกันเป็นกลุ่มเน้นการฝึกปฏิบัติ โดยมีโครงการ/
หลักสูตร และกำหนดระยะเวลาที่แน่นอน ซึ่งอาจจะเป็นการศึกษาร่วมกัน ศึกษาค้นคว้า ตลอดจนทำความเข้าใจและฝึก
ปฏิบัติ เพ่ือทักษะปฏิบัติงาน ตามวัตถุประสงค์ของการประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา นั้น ๆ  

(๕) การสอนงาน การให้คำปรึกษาหรือวิธีการอื่นที่เหมาะสม 
๑) การสอนงาน (Coaching) การสอนงานถือเป็นหน้าที ่ความรับผิดชอบของผู้บังคับบัญชา 

หรือผู้ที ่ได้รับมอบหมายในเทศบาล เป็นวิธีการให้ความรู้ (knowledge) สร้างเสริมทักษะ (Skill) และทัศนคติ 
(Attitude) ที่ช่วยในการปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพสูงขึ้นได้ในระยะยาวโดยผ่านกระบวนการปฏิสัมพันธ์ระหว่าง
ผู้สอนงานและบุคลากรผู้ถูกสอนงาน การสอนงานสามารถดำเนินการรายบุคคลหรือเป็นกลุ่มเล็กที่ต้องใช้เวลาในการ
พัฒนาอย่างต่อเนื่อง 

๒) การฝึกขณะปฏิบัติงาน (On the Job Training) การฝึกขณะปฏิบัติงานถือเป็นหน้าที่ความ
รับผิดชอบของผู้บังคับบัญชาหรือผู้ที่ได้รับมอบหมายในหน่วยงานเป็นวิธีการพัฒนาบุคลากรด้วยการฝึกปฏิบัติจริง ณ 
สถานที่จริงเป็นการให้คำแนะนำ เชิงปฏิบัติในลักษะตัวต่อตัวหรือเป็นกลุ่มเล็กในสถานที่ทำงานและในช่วงการ
ทำงานปกติ วิธีการนี้เน้นประสิทธิภาพการทำงานในลักษณะการพัฒนาทักษะเป็นพื้นฐานให้แก่บุคลากรเข้าใจและ
สามารถปฏิบัติงานได้ด้วยตนเอง การฝึกขณะปฏิบัติงานสามารถดำเนินการโดยผู้บังคับบัญชาหรือมอบหมายผู้ที่มี
ความเชี่ยวชาญเรื่องนั้นมักใช้สำหรับบุคลากรใหม่ที่เพ่ิงเข้าทำงานสับเปลี่ยนโอนย้ายเลื่อนตำแหน่งมีการปรับปรุงงานหรือ
ต้องอธิบายงานใหม่ ๆ ผู้บังคับบัญชามีหน้าที่ฝึกบุคลากรขณะปฏิบัติงานตามลักษณะงานที่รับผิดชอบเพื่อให้บุคลากร
ทราบและเรียนรู้เกี่ยวกับขั้นตอนวิธีปฏิบัติงานพร้อมคู่มือและระเบียบการปฏิบัติงาน ทำให้เกิดการรักษาองค์ความรู้
และคงไว้ซึ่งมาตรฐานการทำงานแม้ว่าจะเปลี่ยนบุคลากรที่รับผิดชอบงานแต่ยังคงรักษาความมีประสิทธิภาพในการ
ทำงานต่อไปได ้

๓) การเป็นพี่เลี้ยง (Mentoring) การเป็นพี่เลี้ยงเป็นอีกวิธีการพัฒนาบุคลากรรายบุคคลวิธีการนี้
ต้องใช้ความคิดในการวิเคราะห์รับฟังและนำเสนอทิศทางที่ถูกต้องให้อีกฝ่ายโดยเน้นการมีส่วนร่วมแก้ไขปัญหาและ
กำหนดเป้าหมายเพื่อให้งานบรรลุผลสำเร็จเป็นกระบวนการแลกเปลี่ยนประสบการณ์ระหว่างพ่ีเลี้ยง (Mentor) และ
ผู้รับคำแนะนำ (Mentee) จากผู้มีความรู้ความชำนาญให้กับผู้ไม่มีประสบการณ์หรือมีประสบการณ์ไม่มากนัก  
ลักษณะสำคัญของการเป็นพี่เลี้ยงคือผู้เป็นพี่เลี้ยงอาจเป็นบุคคลอื่นได้ไม่จำเป็นต้องเป็นผู้บังคับบัญชาหรือหัวหน้า
โดยตรง ทำหน้าที่สนับสนุนให้กำลังใจช่วยเหลือสอนงานและให้คำปรึกษา แนะนำ ดูแลทั้งการทำงาน การวางแผน
เป้าหมายในอาชีพให้กับบุคลากรเพื่อให้ผู้รับคำแนะนำมีความสามารถในการปฏิบัติงานที่สูงขึ้นรวมถึงการใช้ชีวิต
ส่วนตัวที่เหมาะสม 

๔) การให้คำปรึกษาแนะนำ (Consulting) การให้คำปรึกษาแนะนำเป็นวิธีการพัฒนาบุคลากรอีก
ร ูปแบบหน ึ ่ งท ี ่ ม ักใช ้ ในการแก ้ ไขป ัญหาท ี ่ เก ิดข ึ ้นก ับบ ุคลากรด ้วยการว ิ เคราะห ์ป ัญหาท ี ่ เก ิ ดขึ้ น  
ในการทำงานซึ่งผู้บังคับบัญชากำหนดแนวทางแก้ไขปัญหาที่เหมาะสมร่วมกับผู้ใต้บังคับบัญชาเพ่ือให้บุคลากรมีแนว
ทางแก้ไขปัญหาที ่ เก ิดข ึ ้นก ับตนเองได้  ผ ู ้ ให ้คำปร ึกษาแนะนำมักเป ็นผ ู ้บ ังค ับบัญชาภายในหน่วยงาน 
หรืออาจเป็นผู ้เช ี ่ยวชาญที ่มีความรู ้ประสบการณ์และความชำนาญเป็นพิเศษในเรื ่องนั ้น  ๆที ่มีคุณสมบัติ 
เป็นที่ปรึกษาได้จากทั้งภายในหรือภายนอกองค์กร 
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๕) การหมุนเวียนงาน (Job Rotation) การหมุนเวียนงานเป็นอีกวิธีการหนึ ่งในการพัฒนา 

ขีดความสามารถในการทำงานของบุคลากรถือเป็นวิธีการที่ก่อให้เกิดทักษะการทำงานที่หลากหลาย (Multi-Skill) ที่
เน ้นการสล ับเปล ี ่ยนงานในแนวนอนจากงานหนึ ่ งไปย ังอ ีกงานหนึ ่ งมากกว ่าการเล ื ่อนตำแหน ่งงาน  
ที่สูงขึ ้น การหมุนเวียนงานเกิดได้ทั ้งการเปลี ่ยนตำแหน่งงานและการเปลี ่ยนหน่วยงานโดยการให้ปฏิบัติงาน  
ในหน่วยงานอื่นภายใต้ระยะเวลาที่กำหนด 

๖) การเรียนรู้ด้วยตนเอง (Self-Learning) การเรียนรู้ด้วยตนเองเป็นวิธีการพัฒนาบุคลากรของ
องค ์กรปกครองส ่วนท ้องถ ิ ่นท ี ่ เน ้นให ้บ ุคลากรม ีความร ับผ ิดชอบในการเร ียนร ู ้ และพ ัฒนาตนเอง 
โดยไม่จำเป็นต้องใช้ช่วงเวลาในการปฏิบัติงานเท่านั ้น  บุคลากรสามารถแสวงหาโอกาสเรียนรู ้ได้ด้วยตนเอง 
ผ่านช่องทางการเรียนรู้และสื่อต่าง ๆ ที่ต้องการได้ซึ่งวิธีการนี้เหมาะสมกับบุคลากรที่ชอบเรียนรู้และพัฒนาตนเองอยู่
เสมอโดยเฉพาะกับบุคลากรที่มีผลการปฏิบัติงานดีและมีศักยภาพในการทำงานสูง 

๗) การเรียนรู้ผ่านระบบสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (e-Learning) การเรียนรู้ด้วยตนเองเป็นวิธีการพัฒนา
บ ุ คลากรขององค ์ กร ปกครองส ่ วนท ้ องถ ิ ่ น ท ี ่ เ น ้ น ให ้บ ุ คลากรม ี ความร ั บผ ิ ดชอบในการ เ ร ี ยน รู้  
และพัฒนาตนเอง ซึ ่งเป็นหลักสูตรอบรมออนไลน์ที ่เป็นความต้องการร่วมขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
เพ ื ่อเพ ิ ่มศ ักยภาพของข ้าราชการให ้สามารถปฏ ิบ ัต ิงานภายใต ้ระบบบร ิหารจ ัดการภาคร ัฐแนวใหม่  
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

การพัฒนาสำหรับบุคลากรท้องถิ่นอาจจะกระทำได้โดยองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น สำนักงาน 
ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. สำนักงาน ก.จ.จ. ก.ท.จ. และ ก.อบต.จังหวัด หน่วยงานของรัฐหรือส่วนราชการอื่น หรือ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นร่วมกับหน่วยงานของรัฐหรือส่วนราชการอ่ืนก็ได้  
๔. การพัฒนาความรู้ให้กับบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

เทศบาลตำบลสอยดาวได้กำหนดการพัฒนาความรู้ให้กับบุคลากรของเทศบาล ดังนี้ 
(1) ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติราชการ ได้แก่ ความรู้ที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติราชการโดยทั่วไป 

เช่น ระเบียบแบบแผนทางราชการ กฎหมายระเบียบที่ใช้ในการปฏิบัติราชการ บทบาทหน้าที่ของพนักงานเทศบาล 
แนวทางปฏิบัติเพื่อเป็นพนักงานจ้างและลูกจ้างประจำ และหน้าที่ ของบุคลากรท้องถิ่นในระบอบประชาธิปไตยอันมี
พระมหากษัตริย์ทรงเป็นพระประมุข และการเป็นข้าราชการที่ด ี

(2) ด้านคุณสมบัติส่วนตัว ได้แก่ การช่วยเสริมบุคลิกภาพที่ดี ส่งเสริมให้สามารถปฏิบัติงานร่วมกับ
บุคคลอื่นได้อย่างราบรื่นมีประสิทธิภาพ พัฒนาทักษะที่จำเป็นต่อการปฏิบัติงาน ทักษะด้านดิจิทัล มนุษยสัมพันธ์การ
ทำงาน การสื่อความหมายการเสริมสร้างสุขภาพอนามัย เป็นต้น 

(3) ด ้านความร ู ้และท ักษะเฉพาะของงานในแต ่ละตำแหน่ง ได ้แก ่  ความร ู ้ความสามารถ 
ในการปฏิบ ัต ิงานของตำแหน่งหนึ ่งตำแหน่งใดโดยเฉพาะ เช ่น งานฝึกอบรม งานพิมพ์ หนังส ือราชการ 
งานด้านช่าง 

(4) ด้านการบริหาร ได้แก่ รายละเอียดที่เกี่ยวกับการบริหารงานและการบริหารคน เช่น ในเรื่องการ
วางแผน การมอบหมายงาน การจูงใจ การประสานงาน ความเป็นผู้นำองค์กร ทักษะเฉพาะด้าน การคิดเชิงกลยทุธ์ 
ทักษะการสื่อสาร และการตัดสินใจ 

(5) ด้านคุณธรรม และจริยธรรม ได้แก่ การพัฒนาคุณธรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน เช่น 
จริยธรรมในการปฏิบัติงาน มาตรฐานทางจริยธรรม การพัฒนาคุณภาพชีวิต เพ่ือประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานการ
ปฏิบัติงานอย่างมีความสุข 
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๕. ประกาศคณุธรรมจรยิธรรมของพนักงานเทศบาล ลกูจ้าง และพนักงานจ้าง 

เทศบาลตำบลสอยดาวได้ประกาศคุณธรรมจริยธรรมของพนักงานเทศบาล ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง 
เพ่ือให้พนักงานเทศบาล ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง ยึดถือเป็นแนวปฏิบัติตามที่กฎหมายกำหนด ดังนี้ 

๑. การยึดมั่นในคุณธรรมและจริยธรรม 
๒. การมีจิตสำนึกท่ีดี ซื่อสัตย์ สุจริต และรับผิดชอบ 
๓. การยึดถือประโยชน์ของประเทศชาติเหนือกว่าประโยชน์ส่วนตน และไม่มีผลประโยชน์ทับซ้อน 
๔. การยืนหยัดทำในสิ่งที่ถูกต้อง เป็นธรรม และถูกกฎหมาย 
๕. การให้บริการแก่ประชาชนด้วยความรวดเร็ว มีอัธยาศัย และไม่เลือกปฏิบัติ  การให้ข้อมูลข่าวสาร

แก่ประชาชนอย่างครบถ้วน ถูกต้อง และไม่บิดเบือนข้อเท็จจริง 
๗. การมุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน รักษามาตรฐาน มีคุณภาพโปร่งใส และตรวจสอบได้ 
๘. การยึดมั่นในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
๙. การยึดมั่นในหลักจรรยาวิชาชีพขององค์กร 
ทั้งนี้ การฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบัติตามมาตรฐานทางจริยธรรม ให้ถือว่าเป็นการกระทำผิดทางวินัย 

 



 

 

  

  ๖. การพัฒนาพนักงานเทศบาลตามหลักสูตรสายงาน  

เทศบาลตำบลสอยดาวได้ วิเคราะห์และสรุปการพัฒนาพนักงานเทศบาลตามหลักสูตรสายงานของเทศบาล โดยใช้ข้อมูลบุคลากรปัจจุบัน เพื่อส่งเสริมให้
พนักงานเทศบาลให้ได้รับการฝึกอบรมหลักสูตรตามสายงานที่กำหนด และส่งเสริมเส้นทางความก้าวหน้าของพนักงานเทศบาล ดังนี้ 

ที ่ ชือ่-สกลุ ตำแหนง่ ระดบั คุณวฒุกิารศกึษา 
ระยะเวลาการ
ดำรงตำแหนง่  
(ป ี/เดอืน) 

การผา่นฝกึอบรมตาม
หลกัสตูรสายงาน 

แผนการเขา้รบัการฝกึอบรม
ตามหลกัสตูรสายงาน 

หมายเหต ุ

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙  
1 นายสมบัติ  ภูสง่า ปลัดเทศบาล กลาง รัฐศาสตรบัณฑิต 10 ปี 9 เดือน หลักสูตรนักบริหารงาน

ท้องถิ่น ระดับกลาง 
- - -  

 สำนกัปลดัเทศบาล (๐๑)          
2 นายกฤษณ์  ลอยเกตุ หัวหน้าสำนักปลัดเทศบาล 

(นักบริหารงานทั่วไป) 
ต้น รัฐประศาสนศาสตร

มหาบัณฑิต 
9 ปี 11 เดือน หลักสูตรนักบริหารงานทัว่ไป 

ระดับต้น 
- - -  

3 นางสาวณัฐพัชร์  บุญธิรักษ์ หัวหน้าฝา่ยปกครอง 
(นักบริหารงานทั่วไป) 

ต้น รัฐประศาสนศาสตร
มหาบัณฑิต 

9 ปี 7 เดือน หลักสูตรนักบริหารงานทัว่ไป 
ระดับต้น 

- - -  

4 นางวรญา  วุฒิเทียร นักทรัพยากรบุคคล ชก. รัฐศาสตรบัณฑิต 3 ปี 9 เดือน - - - +1  
5 นางสาวแก้วฟ้า  จันทฑีโร นักวิเคราะห์นโยบายและ

แผน 
ชก. รัฐประศาสนศาสตร

มหาบัณฑิต 
8 ปี  - - - +1  

6 นางรัชนี   โกศลจิตร นักพัฒนาชุมชน ชก. พัฒนาชุมชนมหาบัณฑิต 9 ปี 10 เดือน หลักสูตรนักพัฒนาชุมชม - - -  
7 นายบุญรอด   สุรภัตการกิจ นิติกร ชก. นิติศาสตรมหาบัณฑิต 9 ปี 10 เดือน หลักสูตรนิติกร - - +๑  

 
8 นางสาววรณัน   สนั่นโสตร เจ้าพนักงานธุรการ ชง. ศิลปศสตรบัณฑิต 8 ปี 10 เดือน - - +1 -  
9 นายภูวสิษฎ์  จวงจันทร์จิโรช เจ้าพนักงานธุรการ ชง. รัฐศาสตรบัณฑิต 4 ปี 3 เดือน หลักสูตรเจ้าพนักงานธุรการ - - -  

10 นายสืบสกุล  ลอยเกตุ เจ้าพนักงานทะเบยีน ชง. รัฐประศาสนศาสตร
มหาบัณฑิต 

5 ปี 2 เดือน หลักสูตรเจ้าหน้าที่บริหารงาน
ทะเบียนและสำนักทะเบียนฯ 

- - -  

11 จ่าเอกสายันต์  หมู่ผึ้ง เจ้าพนักงานปอ้งกันและ
บรรเทาสาธารณภยั 

ชง. ศิลปศาสตรบัณฑิต 7 ปี 7 เดือน - - +1 -  

๑2 นายนที  จันทวรรณ เจ้าพนักงานปอ้งกันและ
บรรเทาสาธารณภยั 

ชง. ปวส.  
(ช่างเทคนิคอุตสาหกรรม) 

4 ปี 7 เดือน หลักสูตรเจ้าพนักงานปอ้งกัน
และบรรเทาสาธารณภัย 

- - -  

 กองคลงั (๐๔)          
๑3 

นางมาราตรี   อินณรงค์ 
ผอ.กองคลัง 
(นักบริหารงานการคลัง) 

ต้น บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต 11 ปี 8 เดือน หลักสูตรนักบริหารงานการ
คลัง 

- - -  

14 
นางสาววัชรี  ตรีเมฆ 

เจ้าพนักงานการเงินและ
บัญชี 

ชง. บริหารธุรกิจบัณฑิต 
 

7 ปี 7 เดือน หลักสูตรเจ้าพนักงานการเงิน
และบัญช ี

- - -  

15 
นางสาวนุสรา  สนธิศักดิ ์

เจ้าพนักงานพัสด ุ ชง. บริหารธุรกิจบัณฑิต 
 

4 ปี  หลักสูตรเจ้าพนักงานพัสดุ - - -  



 

 

 

 

ที ่ ชือ่-สกลุ ตำแหนง่ ระดบั คุณวฒุกิารศกึษา 
ระยะเวลาการ
ดำรงตำแหนง่  
(ป ี/เดอืน) 

การผา่นฝกึอบรมตาม
หลกัสตูรสายงาน 

แผนการเขา้รบัการฝกึอบรม
ตามหลกัสตูรสายงาน 

หมายเหต ุ

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙  
16 นางสาวมุทิตา  เฟื่องฟูผดุง เจ้าพนักงานธุรการ ชง. ปวส. 

(คอมพิวเตอร์ธุรกิจ) 
4 ปี 11 เดือน หลักสูตรเจ้าพนักงานธุรการ - - -  

 กองชา่ง (๐๕)          
17 นางสาววลยัพรรณ  นาท ี ผู้อำนวยการกองช่าง 

(นักบริหารงานช่าง) 
กลาง วิทยาศาสตรบัณฑิต 1 ปี 1 เดือน - - +1 -  

18 นายธนะเทพ  ลาภลึก นายช่างโยธา ปง. ปวส. 
(ช่างโยธา) 

5 ปี 7 เดือน - - - +1  

 กองสาธารณสขุและสิง่แวดลอ้ม (๐๖)          
 
 

จ่าเอกวีรศักดิ์  ภูสีฤทธิ ์ ผู้อำนวยการกองสาธารณสุข
และสิ่งแวดล้อม                    
(นักบริหารงานสาธารณสุข) 

ต้น สาธารณสุขบัณฑิต 
(บริหารสาธารณสุข) 

8 ปี  หลักสูตรนักบริหารงาน
สาธารณสุข 

- +1 -  

 กองการศกึษา ศาสนา และวฒันธรรม 
(๐๘) 

 
 

        

20 นางสาวธมลวรรณ  พลอยแดง ผู้อำนวยการกองการศึกษา 
(นักบริหารงานการศึกษา) 

ต้น ครุศาสตรบัณฑิต 8 ป ี หลักสูตรนักบริหารการศึกษา - - +1  

21 นางสาวนูรนี  สระโพธิ ์ นักวิชาการศึกษา ปก. ครุศาสตรอิสลาม 3 ปี 5 เดือน - - +1 -  
22 นางสาวอรวรรณ  จันทร ครู คศ.2 ครุศาสตรบัณฑิต 3 ปี 1 เดือน - - - -  
23 นางวิไลวรรณ  สร้อยโสภา ครู คศ.1 ครุศาสตรบัณฑิต 6 ปี 5 เดือน - - - -  
24 นางประจบ   บวัภา ครู คศ.1 ครุศาสตรบัณฑิต 6 ปี 5 เดือน - - - -  
25 นางมนัญญา  โพธิย์ิ้ม ครู คศ.1 ครุศาสตรบัณฑิต 6 ปี 5 เดือน - - - -  
26 นางสาวภาวิณีย ์ เสนานธิิพันธุ ์ ครู คศ.1 ครุศาสตร์บัณฑิต 6 ปี 7 เดือน - - - -  

 หนว่ยตรวจสอบภายใน (๑๓)          
 -          

รวม - 5 5  
 

 

 



 

 

ส่วนที ่๔ 

แผนการบรหิารและพฒันาทรพัยากรบุคคล ประจำปงีบประมาณ พ.ศ. 2568 
ของเทศบาลตำบลสอยดาว 

1. ด้านการบรหิารทรัพยากรบคุคล 

ลำดับ รายการ/โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัด งบประมาณที่ใช ้(บาท) ระยะเวลาในการดำเนินการ วัตถุประสงค์และเป้าหมาย 
หน่วยงานที่ 
รับผิดชอบ 

1. การวางแผนอัตรากำลัง  โดยการจดัทำ
แผนอัตรากำลัง 3 ปี และการปรบัปรุง
แผนอัตรากำลัง 3 ป ี

เป็นไปตามแผน
อัตรากำลัง 3 ปี 

ประจำปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2567 - 2569 

ไม่ใช้งบประมาณ ตลอดทั้ง 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

(1 ตุลาคม 2567 –  
30 กันยายน 2568) 

มีการกำหนดโครงสร้างตำแหน่งที่
มีความเหมาะสมกับภารกิจ 
อำนาจหน้าที่ความรับผิดชอบ  
โดยมีการวิเคราะห์คา่งานในทุก
ตำแหน่ง 

การจัดทำแผนอัตรากำลัง  
3 ปี และการปรับปรุงแผน

อัตรากำลัง 3 ปี 
จัดโดย สำนักปลัดเทศบาล 

2. การบริหารและสรรหาบคุลากร เช่น 
การบรรจุ และแต่งตั้งบุคลากร และ
รับสมคัรบุคคลเพื่อเลือกสรรเป็น
พนักงานจ้าง การสอบคัดเลือก การ
รับโอนย้าย การขอใช้บัญชีผู้
สอบแข่งขันได ้

เป็นไปตามแผน
อัตรากำลัง 3 ปี 

ประจำปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2567 - 2569 

ไม่ใช้งบประมาณ ตลอดทั้ง 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

(1 ตุลาคม 2567 –  
30 กันยายน 2568) 

การสรรหาบุคลากรตามแผน
อัตรากำลัง 3 ปี ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2567 - 
2569 

การสรรหาบุคลากรตามแผน
อัตรากำลัง 3 ปี  

จัดโดย สำนักปลัดเทศบาล 

3. การจัดหาและดูแลสวัสดิการ ให้กบั
พนักงานเทศบาล ลูกจ้างประจำ และ
พนักงานจ้าง เช่น การตรวจสุขภาพ
ประจำปี การเสนอขอพระราชทาน
เครื่องราชอิสรยิาภรณ์ การสร้าง
สิ่งแวดล้อมท่ีเอื้อต่อการปฏิบตัิงานให้
มีความเหมาะสมและปลอดภัย การ
จัดหาเครื่องมือและอุปกรณเ์ทคโนโลยี
ที่มีคุณภาพ เพียงพอต่อการ
ปฏิบัติงานของบุคลกร 

ร้อยละ 100  
การติดตามและ
ปรับปรุงระบบ

สวัสดิการของบุคลากร
ในสังกัดให้มีความ
ถูกต้องครบถ้วน  
และเป็นปจัจุบัน 

ไม่ใช้งบประมาณ ตลอดทั้ง 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

(1 ตุลาคม 2567 –  
30 กันยายน 2568) 

เพื่อให้การติดตามปรับปรุงและ
พัฒนาระบบสวสัดิการต่าง ๆ  
และเพื่ออำนวยความสะดวกและ
รองรับต่อการปฏิบัติงานของ
บุคลากร 

การปรับปรุงและพัฒนา
ระบบสวสัดิการต่าง ๆ และ
เพื่ออำนวยความสะดวกและ

รองรับต่อการปฏิบัติงาน             
ของบุคลากร 

จัดโดย สำนักปลัดเทศบาล 



 

 

2. ด้านการพฒันาทรัพยากรบุคคล 

ลำดับ โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัด งบประมาณที่ใช้ (บาท) ระยะเวลาในการดำเนินการ วัตถุประสงค์และเป้าหมาย 
หน่วยงานที่ 
รับผิดชอบ 

1. โครงการฝึกอบรมหลักสูตรตาม 
สายงานของข้าราชการหรือพนักงาน 
ส่วนท้องถิ่น 

ร้อยละของบุคลากร 
ที่ผ่านฝึกอบรม

หลักสตูรตามสายงาน
ของข้าราชการหรือ
พนักงานส่วนท้องถิ่น 

(ร้อยละ 100) 

ตามที่หลักสูตรกำหนด ตลอดทั้ง 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

(1 ตุลาคม 2567 –  
30 กันยายน 2568) 

บุคลากรมีความรู้ ความสามารถ 
ทักษะ และสมรรถนะ ที่จำเป็น
ตามสายงานและตำแหน่ง 

การฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการ 
จัดโดย กรมส่งเสริม 

การปกครองส่วนท้องถิ่น 

2. โครงการพัฒนาศักยภาพบุคลากร
และทัศนศึกษาดูงานภายในประเทศ
ของคณะผู้บริหาร สมาชิกสภา
เทศบาล พนักงานเทศบาล 
ลูกจ้างประจำและพนักงานจ้าง 

ร้อยละของบุคลากร 
ที่เข้าร่วมการฝึกอบรม 

(ร้อยละ 80) 

270,000.- ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
(1 กุมภาพันธ์ 2568 -  
31 มีนาคม 2568) 

การพัฒนาบุคลากรในสังกัดทุก
ระดับใหม้ีประสิทธิภาพเพื่อรองรบั
การเปลีย่นแปลง 

การฝึกอบรมและศึกษาดูงาน 
จัดโดย สำนักปลัดเทศบาล 

3. การเรยีนรู้ด้วยตนเองผ่านสื่อ
อิเล็กทรอนิกส์ (e-Learning) 

ร้อยละของบุคลากร 
ที่ผ่านการเรียนรูด้้วย

ตนเอง (ไม่จำกัด) 

ไม่ใช้งบประมาณ ตลอดทั้ง 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

(1 ตุลาคม 2567 –  
30 กันยายน 2568) 

บุคลากรได้ศึกษาเรียนรู้ด้วยตนเอง
ในหลักสูตรที่ตนเองสนใจ 

การฝึกอบรมออนไลน ์
จัดโดย สำนักบริการวิชาการ 

4. โครงการเสรมิสร้างคุณธรรมและ
จริยธรรมของคณะผู้บริหาร สมาชกิ
สภาเทศบาล พนักงานเทศบาล 
ลูกจ้างประจำและพนักงานจ้าง 

ร้อยละของบุคลกร
ที่เข้าร่วมโครงการ 

(ร้อยละ 80) 

25,000.- ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
(1 มกราคม 2568  -   
28 กุมภาพันธ์ 2568) 

บุคลากรทุกระดับมีคุณธรรม 
จริยธรรม และเจตคติท่ีดี 

การฝึกอบรมให้ความรู ้
จัดโดย สำนักปลัดเทศบาล 

 

 
 

 

 

 



 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


